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Uma mensagem de nossos lideres

Obter resultados da maneira certa € um dos nossos valores fundamentais. Significa mostrar respeito,
tomar decisdes acertadas e sempre agir com integridade, seja trabalhando com nossos colegas de
equipe, clientes, fornecedores, investidores ou comunidades.

Nosso Cdédigo de conduta e ética nos negdcios nos ajuda a tomar as melhores
decisdes. Por isso, atualizamos nosso Codigo para facilitar o seu entendimento
e aplicar as nossas experiéncias de trabalho diarias. As se¢gdes do Codigo
estdo organizadas da mesma maneira:

* Uma declaracdo clara e simples de como obtemos resultados da
maneira certa

*  Situagdes do mundo real tiradas das experiéncias dos
funcionarios, apresentando respostas
corretas e incorretas

Embora o Codigo aborde muitos tépicos, ele ndo abrange
todas as situagdes. Para obter mais informacdes, use os
links nas orientac8es. Se precisar de orientagéo, fale

com seu gerente, com o departamento Juridico, de
Recursos Humanos ou de Etica e Conformidade.

Junte-se a nds nesse compromisso de apoiar N0sso
Caodigo. Conheca-o. Aja com integridade e apresente
uma conduta ética em tudo o que fizer. Se vocé tiver
alguma duvida ou questéo, fale com a gente!

Agradecemos por sua dedicacdo em tomar as
melhores decisdes e obter resultados da maneira certa
todos os dias.

Atenciosamente,

g St oz

Ray Scott Chris Mazzoli
Presidente e Diretor de Conformidade
Diretor Executivo
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O gue nos impulsiona

NOSSA HISTORIA

Uma heranga de mais de 100 anos como lider em fornecimento de
pecas automotivas

184.000 funcionarios em 38 paises

Maior fornecedor do mundo de pecas automotivas com sede nos EUA

Design, engenharia e fabricacao de produtos de alto nivel
para todas as principais montadoras

NOSSA VISAO

Nossa talentosa equipe cria produtos que garantem aos consumidores
conforto, bem-estar, comodidade e seguranca. Ao trabalhar em conjunto,

NOSSOS VALORES

Nossa reputacao tem como base a forma como tratamos uns aos outros e
todos com quem trabalhamos.

Nosso compromisso € com nossos funcionarios, fornecedores e clientes, assim como

com a protecao do meio ambiente e com o apoio das comunidades onde vivemos e
trabalhamos. Tratamos todos com dignidade e respeito.

Do desenvolvimento de experiéncias inovadoras e inteligentes em veiculos até a
exceléncia operacional, estamos sempre avangando.

Trabalhamos em equipe, entendemos as necessidades de nossos clientes, mostramos

respeito, capacitamos as pessoas, tomamos decisdes adequadas e oportunas, investimos
em nossos talentos para o futuro e focamos em metas a longo prazo em vez de ganhos a
curto prazo.
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Agir com integridade

Nosso Codigo € a base ética de nossa empresa. Ele nos ajuda a conduzir os negécios de forma legal, justa e honesta, definindo expecta-
tivas e nos orientando a tomar melhores decis6es todos os dias. Colocar nossos valores em agdo promove uma cultura de confianga e
respeito, tanto com nossos colegas de equipe quanto com as diversas pessoas com quem trabalhamos fora de nossa empresa.

COMO POSSO FAZER A DIFERENCA?

N&o importa qual seja sua fungdo na empresa, vocé tera a oportunidade de apoiar nossa cultura ética e os valores da Lear.

Veja como obter os resultados da maneira certa:

Compreenda e cumpra o nosso Cddigo, as politicas da empresa e as leis aplicaveis

+  Conclua todos os cursos de treinamento de Etica e Conformidade

. Denuncie se vir ou suspeitar de uma violagéo do Cédigo, das politicas da empresa e/ou das leis aplicaveis

«  Coopere nas investigacdes de Etica e Conformidade

. Pergunte quando precisar de conselhos, ndo tiver certeza sobre como agir ou ver algo que o deixe desconfortavel

. Se vocé tiver ideias para aprimorar nossa cultura ética, compartilhe-as com o departamento de Etica e Conformidade

Se vocé for um gerente,
. Lidere pelo exemplo e demonstre a visdo e 0s valores da Lear por meio de suas proprias agcdes
*  Converse com os membros de sua equipe sobre questdes éticas e incentive-os a fazer perguntas e dividir preocupacdes

«  Aborde as preocupacdes trazidas & sua atencao e notifique o departamento de Etica e Conformidade sobre todas as violagdes
reais ou suspeitas do Codigo ou da politica

. Nao retalie qualquer pessoa que relate uma preocupacao ou participe de uma investigacao

e i

/

/ Encontre recursos Uteis

Para gerentes no

Portal de recursos

de Etica e Conformidade.

i

-
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MANIFESTANDO-SE O que é Etica e
Conformidade?

Todos devemos fazer nossa parte para defender nosso Cédigo e proteger a Lear. Caso
VOCé veja ou suspeite de algo impréprio, manifeste-se. O departamento de Etica e

Conformidade esta aqui para ajudar. Juntos, podemos encontrar a solugcéo certa. Nosso departamento de

Etica e Conformidade ajuda
a Lear e seus funcionarios a
manter os mais altos padrbes
de integridade por meio do
. compromisso com a lideranca,
Q uan d O Se man |fe Sta I treinamento, orientacdo e
comunicacdes continuas.
Relatamos nosso progresso no
Se vocé nao tiver certeza do que o Cédigo Relatério de Sustentabilidade

exige em uma situacao especifica anual da Lear.

Caso vocé veja ou suspeite de uma violagcéo de:

CODE

Nosso cédigo

S
a - .
| Nossas politicas ou procedimentos T

_ Politica
% Qualquer lei ou regulamento de relato

de reclamacoes.
Se vocé se sentir pressionado a fazer algo

que possa violar o Cédigo, nossas politicas
ou procedimentos ou qualquer lei ou regulamento

Como se manifestar

/C_)\ Fale com o seu gerente ou Fagca uma dentncia on-line Fatl;a uma denu?}'a Ipo:jtelefone
520" com odepartamento de .ot em everyone.lear.com ou [EEE n_umgro_st A %Z o=
K_/ Recursos Humanos _ reportlineweb.com/Lear o) [ELLE G U ETELse )
Etica e Conformidade

Faca uma denuncia pelo app

LT S TGS Per el eE G e Por corresppndéncia ao Diretor
digitalizando o cédigo QR @ to de Etica e Conformidade g,lescsc;n.;glre'ggziehzo enderego
abaixo ou nos cartazes em compliance@lear.com Southfield, Ml 43033"
presentes na empresa !
(=] gty [m]
g .| & Digitalize este c6digo QR Denduncias on-line ou por telefone
I = com seu smartphone para podem ser feitas em seu idioma
- a‘tz_es_sa';’o f;orTularlo web local e de forma anénima, a menos
-l . °. |m|za! .° a gar_para que seja proibido pela lei local.
E dispositivos méveis.
-
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O QUE ACONTECERA APOS EU ME MANISFESTAR

As ligacBes e denuncias feitas para a linha direta sdo tratadas por uma empresa externa. Na maioria dos paises, vocé
tem a opgdo de permanecer anénimo. Em paises onde a lei ndo permite 0 anonimato, o representante da linha de direta
o informara. Caso vocé use um desses recursos para se manifestar, recebera um nimero de protocolo de denuncia
para que possa verificar o status de sua denuncia ou fornecer informac@es adicionais. Todas as questdes denunciadas
por meio da linha direta serdo encaminhadas a equipe de Etica e Conformidade, e suas dividas seréo respondidas
prontamente.

Levamos a sério todas as denuncias. Quando uma denuncia € recebida, investigamos o mais discretamente possivel e
determinamos se nosso Codigo, nossas politicas ou leis aplicaveis foram violadas. Nosso Codigo exige que todos 0s
funcionarios da Lear cooperem com as investigacoes.

As investigacdes tem como objetivo entender e relatar os fatos. Cada investigagao envolve fatos e circunstancias
Unicos. Alguns sdo complexos e precisam de mais tempo para serem resolvidos. Outros sao urgentes e requerem
atencado imediata.

Linha direta de Etica e Conformidade

Chamamos de Linha direta porque o departamento de Etica e
Conformidade esta disponivel para responder a perguntas sobre
nosso Cédigo e nossas politicas.

SEM RETALIACAO

A Politica antirretaliacao protege as pessoas que se manifestam e cooperam com as investigacdes. Se vocé acha que vocé ou
um colega de trabalho esté sofrendo retaliacéo, notifique imediatamente o Departamento de Etica e Conformidade. Vocé pode
usar qualguer um dos nossos canais de denuncia.

RENUNCIA AO CODIGO

Uma renuncia ao cumprimento de nosso Codigo para executivos ou diretores da Lear pode ser feita
apenas pelo Conselho de Administragcao da Lear ou por um comité agindo em nome do Conselho
e sera prontamente divulgada na medida exigida por lei e pelos requisitos de listagem da Bolsa de
Valores de Nova York. Uma renuncia ao nosso Codigo para todos os outros funcionarios pode ser

feita apenas pelo Departamento Juridico da Lear. Revise nossa

Politica

antirretaliacao.

+ o+ o+ o+
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Conformidade e seguranca
da Tecnologia da Informacao

Protegemos e usamos Nnossos recursos de tecnologia da informacao
para trabalhar com eficiéncia.

COMO OBTER OS RESULTADOS DA MANEIRA CERTA

No mundo de hoje, utilizamos ferramentas de tecnologia da informacao todos os dias. Computadores, celulares, e-mail, servidores e
redes nos ajudam a nos comunicar de forma rapida, coletar dados, aumentar a produtividade e atender melhor nossos clientes. O uso
inadequado pode prejudicar nossa reputacdo e comprometer nossa seguranca. Para proteger a propriedade da empresa ou detectar
possiveis condutas criminosas, comunicacgdes e atividades em sistemas, equipamentos e dispositivos de propriedade da Lear podem
ser monitorados na medida permitida por lei.

Como proteger nossos recursos de tecnologia da informacgéao:

Seguranca de dispositivos

* Proteja dispositivos de computacao para evitar roubo ou perda do equipamento e das informacdes
confidenciais contidas neles

* Bloqueie telas ou desconecte ao deixar um dispositivo sem vigilancia

» Faca o treinamento de seguranga da informagdo para conseguir identificar phishing e outros golpes usados
por cibercriminosos

E-mail e transferéncia de dados

* Nuncaignore ou desabilite as medidas de seguranca da informagao

* Use 0acesso a Internet e e-mail fornecidos pela Lear de forma ética, legal e de acordo com as
politicas da Lear

* N&o use servigos publicos de e-mail da Internet, como Gmail, Yahoo etc., para comunicacdes da Lear

* Armazene arquivos de dados criticos, importantes ou confidenciais usando servi¢cos aprovados pela equipe
de Tl Corporativa

Credenciais de usuario
seguranca

(\/\ * Nunca compartilhe senhas e mantenha todas as suas senhas de usuério confidenciais
l » Altere senhas imediatamente caso sejam comprometidas ou conforme indicado por um administrador de

Gerenciamento de Software

*  Cumpra as leis de direitos autorais e licenciamento de software

1 01 1 O * Nunca instale um software que ndo tenha sido aprovado ou que seja de propriedade pessoal em
01 01 1 dispositivos de propriedade da empresa (consulte a Lista Global de Software)

* Reinicie o computador pelo menos uma vez por més ou quando orientado pela equipe de Tl corporativa
para garantir que as atualizac8es de software sejam instaladas, incluindo os patches de seguranca
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NOSSO cODIGO EM ACAO

4

Vocé recebe um e-mail de um fornecedor so-
licitando o envio de um pagamento para uma
nova conta bancaria. Tudo parece legitimo,
mas, s6 para ter certeza, vocé mesmo liga
para o fornecedor.

Revise a

Politica de Seguranca
da Informacao

e Declaracao sobre

Informacoées
Confidenciais.

Relate um comportamento
questionavel do computador
ou a perda de dispositivos
da empresa a

Central de

Servico Global.

De qual maneira?

Vocé baixa informagdes confidenciais da em-
presa para um pen drive antes de uma viagem
de negécios para garantir que os documentos
estejam disponiveis para vocé.
Essa é uma boa ideia?

Provavelmente ndo. Pen drives podem ser
facilmente perdidos e adulterados. Existem
maneiras melhores e mais seguras de trans-
ferir dados confidenciais da empresa. Se vocé
precisar armazenar dados confidenciais da
empresa e té-los disponiveis remotamente,
use um servigo ou dispositivo aprovado pela
equipe Tl corporativa.

X

Vocé precisa acessar um arquivo localizado em uma unidade
restrita para responder a uma pergunta urgente de um cliente,
mas nao esta no escritério. Vocé liga para um colega de
trabalho que nao tem acesso a unidade restrita e fornece sua
senha para que ele possa acessar as informacgoes e envia-las
avocé. Se vocé der permissao para usar sua senha e fizer isso
apenas uma vez, tudo bem. Certo?

Codigo da Lear de conduta e ética nos negécios 11



Conflitos de interesses

Tomamos decisdes objetivas, colocando a Lear a frente de nossos
interesses pessoais.

COMO OBTER OS RESULTADOS DA MANEIRA CERTA

Todos temos interesses fora do trabalho. Quando nossos interesses pessoais entram em conflito com o que é melhor para a empresa,
pode ser dificil fazer as escolhas certas. Relag@es sociais ou familiares, investimentos financeiros ou atividades fora do trabalho
podemafetar nossa capacidade de tomar decisdes comerciais imparciais. Divulgamos todos os conflitos potenciais ao departamento
de Etica e Conformidade por meio do Sistema de Gerenciamento de Divulgacdo de E&C para que possam ser abordados e

gerenciados adequadamente.

Como evitar conflitos de interesses:

* Nunca use ativos da empresa, propriedades, informagdes ou sua posi¢céo para beneficio pessoal ou beneficio de sua
familia ou amigos

* Use o Sistema de Gerenciamento de Divulgacao de E&C para informar prontamente:

*  Emprego ou trabalho fora da Lear, incluindo participagdo em conselhos privados, publicos ou sem fins lucrativos
* Se algum familiar imediato tiver participagdo acionaria em uma empresa concorrente, um fornecedor ou cliente

*  Seum membro da sua familia trabalhar na Lear ou em uma empresa concorrente, com um fornecedor ou cliente

Qual é a diferenca entre
um familiar imediato e
um membro da familia?

* Familiares imediatos estéo limitados a seu
conjuge (mesmo que ndo more com vocé),
membros de sua familia que morem com vocé,
pai, mae, padrasto, madrasta, filhos, filhas,
enteados, enteadas, irmaos, irmas, sogros,
sogras, cunhados e cunhadas.

* Membros da familia incluem familiares imediatos,
além de outras pessoas com as quais vocé esteja
relacionado, seja diretamente ou por casamento.
Isso inclui netos, netas, tias, tios, primos, primas,
sobrinhas e sobrinhos, bem como pessoas com
quem vocé tenha um relacionamento romantico.
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NOSSO cODIGO EM ACAO

4

Seu conjuge trabalha no departamento de vendas
de um dos fornecedores da Lear. Para evitar
problemas com um conflito de interesses, vocé
divulga essa informagao ao seu supervisor.

De qual maneira?

Vocé descobre que a construtora que vocé
contratou também é fornecedora da Lear. Vocé
nao acha que tenha recebido nenhum valor ou

desconto especial. O que vocé deve fazer?

Usar um fornecedor da empresa para fazer ne-
gocios pessoais, mesmo que vocé nao estivesse
ciente do relacionamento originalmente, pode ser

considerado um conflito de interesses ou criar a
aparéncia de um conflito de interesses. Vocé deve
informar imediatamente essa situagcdo por meio
do Sistema de Gerenciamento de Divulgagdo de
E&C. O departamento de Etica e Conformidade o
aconselhara sobre como proceder.

X

Seu sobrinho esta procurando emprego e vocé
tem um bom relacionamento com um fornecedor
que talvez queira contrata-lo. E um cargo para
iniciantes. Como ele nao trabalharia em nome da
Lear, vocé nao vé nenhum conflito.

Informe relacionamentos
que possam ser um confli-
to de interesse usando o

Sistema de
Gerenciamento de
Divulgacao de E&C.
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Informacoes confidenciais
Ou proprietarias

Protegemos e usamos adequadamente as informacdes confidenciais
e proprietarias da Lear, de nossos clientes e de nossos fornecedores.

COMO OBTER OS RESULTADOS DA MANEIRA CERTA

De nossos centros técnicos ao chao de fabrica, todos na Lear usam informacgdes confidenciais ou proprietarias para ajudar nossa
empresa a ter sucesso. Nossos clientes e fornecedores também nos confiam suas informagdes confidenciais e proprietarias.

O uso ou a divulgagdo nao autorizada das informacgdes da Lear, de nossos clientes ou de nossos fornecedores pode prejudicar
nossa vantagem competitiva, violar nossas obrigagcdes para com nossos clientes e fornecedores e até mesmo expor a Lear a
responsabilidade legal. Além disso, 0 uso nao autorizado ou a divulgacao de informagdes confidenciais e proprietarias pode resultar
em acao disciplinar, incluindo rescisao e acéo legal.

Como proteger informagdes confidenciais e proprietarias:

*  Obtenha um Contrato de confidencialidade ou de ndo divulgagao antes de discutir as informacdes confidenciais ou
proprietarias da Lear com um cliente, fornecedor ou qualquer outra parte externa

» Divulgue informacdes confidenciais ou proprietarias apenas quando permitido por um acordo de confidencialidade e,
mesmo assim, apenas quando necessario para conduzir 0s negocios

»  Certifigue-se de que documentos confidenciais nao estejam visiveis para outras pessoas, seja em papel ou em
dispositivos eletrénicos

* Nunca discuta informacg®es confidenciais ou proprietarias em publico

* Proteja todas as informacdes confidenciais ou proprietarias, mesmo que ndo trabalhe mais para a Lear

* Peca orientacdo ao Departamento Juridico se nao tiver certeza se as informac¢des sao confidenciais ou proprietéarias
» Devolva todos os registros que contenham informagdes confidenciais ou proprietarias a Lear

*  Notifique imediatamente o Departamento Juridico sobre qualquer uso indevido real ou suspeito, apropriagdo indébita ou
divulgagdo ndo autorizada de informacdes confidenciais ou proprietarias que cheguem ao seu conhecimento

O que sao informacodes confidenciais ou proprietarias?

Uma pessoa que ndo trabalha na Lear poderia encontrar esse tipo de informagao na internet? Se a resposta for nao,
considere a informacgéo confidencial ou proprietéria. Informag¢ées confidenciais ou proprietarias incluem todas as
informagdes ndo publicas, como:

* Planos de negécios e estratégias corporativas

* Planos de vendas e marketing

* Informacdes e andlises de custos e precos

* Organogramas

* Informagdes sobre remuneracéo e beneficios, incluindo taxas trabalhistas

* Informacodes de identificagao pessoal de outros funcionarios

* Praticas de engenharia e fabricacdo, ideias, projetos, segredos comerciais, documentos, desenhos, dados,
protétipos e produtos de sucata

* Resultados financeiros ndo publicados, dados, previsdes e relatérios

* Transagdes corporativas, aquisi¢oes, alienagdes e investimentos em potencial
* Contratos e termos com fornecedores e clientes
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NOSSO CcODIGO EM ACAO

4

De qual maneira?

Vocé recebe um e-mail de um colega de trabalho com de- Um gerente solicita que vocé coloque
senhos de engenharia anexados e observa um endereco de arquivos confidenciais ou proprietarios
e-mail de fora da Lear na linha “cc”. Depois de perguntar a sua que ele ndo pode acessar em uma unidade
colega de trabalho sobre o endereco, ela diz para vocé nédo compartilhada. Mais tarde, vocé descobre
se preocupar, pois o endereco de e-mail é para a empresa de que o gerente esta se demitindo da empresa.
consultoria recém-formada dela. Vocé esta preocupado que Vocé deve contar a alguém?
sua colega de trabalho possa estar usando indevidamente as
informacdes da empresa e decide falar com seu gerente. Sim. Vocé deve entrar em contato
imediatamente com o Departamento
Juridico. O gerente pode ter feito
a solicitagcédo para roubar registros
confidenciais.

Revise nossa
Declaracao sobre
informacoes
confidenciais.

X

Vocé acidentalmente envia uma cotagao de
preco para a pessoa errada. Vocé notifica ime-
diatamente a pessoa e solicita que o e-mail seja
excluido (inclusive da lixeira) antes de ser lido.
Vocé também informa o cliente sobre o erro.
Vocé fez tudo o que podia. Certo?

Codigo da Lear de conduta e ética nos negécios




Protecao e uso adequado de
propriedades da empresa

Cuidamos do patrimdénio da empresa como se fosse nosso.

COMO OBTER OS RESULTADOS DA MANEIRA CERTA

De empilhadeiras a computadores, todos usamos a propriedade da empresa para fazer nosso trabalho. E nossa responsabilidade usa-la
com sabedoria e cuidar bem dela. Isso significa proteger nossa propriedade contra uso indevido ou roubo.

Como proteger a propriedade da empresa:

* Usar a propriedade da empresa apenas para fins comerciais legitimos (embora seja permitido o uso pessoal razoavel de
computadores e telefones)

*  Previna para que nao haja danos, abuso, desperdicio, roubo ou perda

* Nunca use computadores ou telefones da empresa para acessar ou distribuir materiais improprios ou ilegais, como
pornografia

» Devolva todos os bens da empresa (e fornega as senhas necessarias) ao buscar outras oportunidades de carreira

* Relate qualquer suspeita de fraude, roubo, divulgacado imprépria, desperdicio ou uso indevido da propriedade da empresa

LR

Exemplos de
propriedades da empresa:

Telefones, computadores, monitores,

mesas, cadeiras, copiadoras, instalagoes,
equipamentos, veiculos, matérias-primas,
sucata, protétipos e estoque
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NOSSO cODIGO EM ACAO

4

Vocé estd indo para uma reunido com um
cliente e decide parar para tomar um café no
caminho. Em vez de deixar seu notebook no
banco da frente do carro, vocé decide leva-lo

para o café. Mesmo que vocé va demorar

apenas alguns minutos, vocé nao quer
que alguém o roube.

De qual maneira?

Vocé esta trabalhando até tarde e precisa
avisar seu conjuge. Tudo bem se vocé usar
o telefone ou o computador da empresa
para enviar uma mensagem?

Sim. Geralmente, os dispositivos de
propriedade da Lear devem ser usados
apenas para negocios da Lear. No entanto,
0 uso pessoal razoavel é permitido. Isso
inclui mensagens pessoais rapidas.

X

Vocé percebe que um produto de sucata foi
descartado em uma lixeira. Vocé acha que poderia
usa-lo em casa. Como esta no lixo, vocé acha que

ninguém se importara se vocé o pegar.

Revise nossa

Politica do
Sistema de Gestao
de Seguranca

das Informacodes.
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Comunicacoes
corporativas externas

Usamos mensagens precisas e consistentes quando contamos a
histoéria de Lear ao publico.

COMO OBTER OS RESULTADOS DA MANEIRA CERTA

Nossa equipe de Comunicacao Corporativa garante que todas as comunicagdes com a midia, os investidores e o publico
sejam precisas e consistentes.

Como apoiar a equipe de Comunicacao Corporativa:

* Encaminhe qualquer midia, investidor ou outras solicitagdes de fora da empresa para o departamento de Comunicagdes
Corporativas junto com as informacgdes de contato da pessoa

*  Envie um Formulario de Solicitacao de Palestrante de Conferéncia para o departamento de Comunicacdes Corporativas
quando for convidado a falar em uma conferéncia ou outro evento

* Encaminhe qualquer solicitacado de fornecedor ou outra organizagdo para usar o logotipo da Lear para o departamento de
Comunicacgbes Corporativas

O que sao Comunicacoes
Corporativas externas?

As comunicagdes corporativas externas
referem-se as formas como a Lear compartilha
sua histéria com publicos externos, como:

* Investidores

* Meios de comunicacao

* Publico geral

* Agéncias governamentais e outros

6rgaos reguladores terceirizados

As comunicagdes corporativas podem
assumir muitas formas, dependendo
do publico-alvo.
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Um repoérter liga para vocé e comega a fazer
perguntas sobre a empresa. Vocé o interrompe
educadamente, pede as informacdes
de contato do repoérter e informa que o
departamento de Comunicagdes Corporativas
entrard em contato com eles.

De qual maneira?

Vocé é convidado a fazer uma apresentagéo em
uma conferéncia. E necessario pedir permissao?

Sim. Antes de concordar em falar em
uma conferéncia ou evento, preencha o
Formulario de Solicitacao de
Palestrante de Conferéncia
O formulario explica o processo de aprovagéao.

Revise nossa
Politica de
comunicacoes
externas.

Em caso de duvidas, entre em
contato com o departamento
de Comunicagdes Corporativas
em communications@Ilear.com

X

Sua unidade esta planejando patrocinar um evento

da comunidade local e gostaria de usar o logotipo da

Lear nos materiais promocionais. Como a empresa
ja confirmou seu patrocinio, vocé nao precisa obter
permissao para usar o logotipo da Lear. Certo?
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Espera-se respeito

@ Esperamos que todos os funcionarios se tratem com respeito.

COMO OBTER OS RESULTADOS DA MANEIRA CERTA

Acreditamos que a melhor maneira de fornecer produtos e servigos da mais alta
qualidade é manter um ambiente de trabalho que promova a colaboragao, a incluséo,
a mente aberta e o respeito. Ndo toleramos assédio, discriminagdo, violéncia no local
de trabalho ou préticas disciplinares ou administrativas abusivas, sejam elas fisicas,

mentais ou emocionais.

Como manter uma cultura de respeito:
* Valorizando todos em nossas equipes
*  Quvindo uns aos outros L
» Estando ciente de nossas palavras e agdes
*  Manifestando-nos ao testemunhar assédio
ou intimidagao

* Relatar qualquer assédio, discriminagéo, intimidagéo de
ou retaliagdo presenciada aos Recursos Humanos /
ou por meio da Linha direta

MPREUNA
\WINGEM , NOI,
iCHIPA LEAR!

PROLECTL:
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De qual maneira?

Durante uma reunido de equipe, um colega
de trabalho conta uma piada que faz vocé se
sentir desconfortavel. Depois, vocé conver-
sa com a pessoa em particular e explica por

que a piada foi ofensiva. Vocé agiu certo?

Vocé percebe que um membro masculino da equipe sempre Um grupo de colegas de trabalho
interrompe a fala dos membros femininos da equipe. constantemente menospreza voceé na frente
Vocé estd preocupado que as repetidas interrupgdes de seus colegas de equipe. Como eles séo
possam desencorajar as mulheres da equipe de participar funcionarios mais antigos, vocé se sente
ativamente da equipe. Vocé deve dizer algo para o membro desconfortavel em falar com eles sobre isso.
masculino da equipe? Vocé ndo quer causar nenhum problema.

Vocé deve apenas continuar ignorando-os?
Sim, especialmente se vocé acha que o membro masculino

da equipe pode néo ter percebido que esta interrompendo
as mulheres. Ao defender suas colegas de equipe, vocé
ajuda a construir um ambiente mais inclusivo e respeitoso.
Se vocé ndo se sentir a vontade para falar ou se o assunto
néo for resolvido, vocé deve comunicar essa questdo ao
departamento de Recursos Humanos.

Politica do local de
trabalho livre de assédio
e a Politica contra violéncia e

armas no local de trabalho

se aplicam a todos os funcionarios,
visitantes, clientes, fornecedores e
outras pessoas que nao sdo
funcionarios, como pessoas
designadas para trabalhar na Lear.

Entre em contato com o
departamento de RH em
hrconcerns@lear.com
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Diversidade, equidade e inclusao

Juntos, nds pertencemos

COMO OBTER OS RESULTADOS DA MANEIRA CERTA

Contratamos e promovemos 0s melhores dos melhores. Todos os funcionarios recebem oportunidades iguais de sucesso,
independentemente de raca, deficiéncia, género, orientagcao sexual, identidade ou expressado de género, servico militar anterior
ou atual, religido, idade, nacionalidade, opinides politicas e sociais ou qualquer outro status protegido por lei.

Nés apoiamos a diversidade, a equidade e a inclusao ao:
*  Contratar, promover, treinar e pagar funcionarios com base em qualificagdes, desempenho, habilidades e experiéncia
* Incluir diversas perspectivas em todos os niveis na tomada de decisdes
» Tratar todos com igualdade
*  Nunca discriminar individuos ou grupos

» Trabalhar com fornecedores pertencentes a minorias, mulheres, LGBT+ e veteranos

0 LEAR Cddigo da Lear de conduta e ética nos negécios 23



Obtenha mais
informacdes em nossa

Politica de igualdade
de oportunidades
de emprego.

FoF F #E F T

NOSSO CcODIGO EM ACAO

Uma pessoa sempre come sozinha na
hora do almogo. Em vez de supor que ela
queira comer sozinha, vocé pergunta se

ela gostaria de companhia.

De qual maneira?

Vocé esta organizando um evento de
entretenimento para clientes e esta pensando
em leva-los para jogar golfe. Apenas alguns dos
membros de sua equipe jogam golfe. Tudo bem
se alguns deles nao puderem participar?

Depende. Organizar eventos inclusivos em
que todos os representantes de clientes e
membros da equipe Lear possam participar é
a melhor pratica. No entanto, se houver varias
oportunidades ao longo de um ano em que 0s
representantes do cliente e os membros da
equipe da Lear possam interagir, uma partida de
golfe pode ser uma boa opgéo.

X

Sempre que vocé tem um projeto que exige
viagens longas, vocé o atribui a um membro
da equipe sem filhos. Isso esta certo?
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Meio ambiente, saude e seguranca

Protegemos o meio ambiente e uns aos outros.

COMO OBTER OS RESULTADOS DA MANEIRA CERTA

Cada um de nos é responsavel por manter um local de trabalho seguro e saudavel. Cumprimos os
requisitos legais ambientais e apoiamos programas ambientais nas comunidades onde fazemos
negocios. Violéncias ou comportamentos ameacadores ndo sdo permitidos sob quaisquer
circunstancias.

Como proteger o meio ambiente e uns aos outros:

* Conservando 0s recursos naturais ao diminuir o carbono, aumentar a eficiéncia
energeética, reduzir o uso de agua, melhorar a qualidade do ar, reciclar, reduzir residuos,
controlar materiais perigosos, proteger a biodiversidade e oferecer treinamento a
funcionarios e fornecedores

* Seguindo as regras e as praticas de salde e seguranga e relatando imediatamente
acidentes, lesdes e equipamentos, praticas ou condi¢des inseguras

* Jamais apresentando comportamento violento, ameagador ou portando armas nas
propriedades da empresa

* Jamais chegando ao trabalho sob influéncia de drogas ou élcool
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De qual maneira?

Vocé percebe um colega de trabalho Vocé estd tomando um medicamento
usando um atalho em um procedimento prescrito que contém um aviso de que
de seguranga para economizar tempo. pode prejudicar sua capacidade de operar
Vocé diz a ele que sua familia gostaria de maquinas ou dirigir. Vocé deve informar isso
vé-lo voltar para casa em seguranga do ao departamento de Recursos Humanos?
trabalho hoje a noite e o lembra sobre o
procedimento de seguranga correto. Claro! Seu representante de RH trabalhara
com vocé e seu médico para ver se ha uma
maneira de ajustar o uso da medicag¢édo e
ainda trabalhar com seguranca.

Nossa

Politica de EHS
concentra-se na
prevencao da poluicao,
proporcionando um
ambiente de trabalho
seguro, protegendo
OS recursos naturais
e cumprindo as
regulamentacdes
governamentais.

X

Vocé machucou sua mao em uma maquina
enquanto trabalhava. Em vez de relatar o acidente,
vocé o guarda para si mesmo, porque nao quer
acabar com a série de nenhum tempo perdido da
planta (zero ferimentos).
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Direitos humanos e
praticas justas de trabalho

Tratamos todos com justica e dignidade.

COMO OBTER OS RESULTADOS DA MANEIRA CERTA

Como defensores dos direitos humanos e das praticas trabalhistas justas, respeitamos os direitos das pessoas em todas as nossas
operacgdes, nas comunidades onde operamos e em nossa cadeia de suprimentos global. Proporcionamos um ambiente de trabalho
seguro e saudavel, pagamos nossos funcionarios de forma justa e cumprimos todas as leis que garantem a igualdade de remuneracao,
salario minimo, pagamento de horas extras, liberdade de associagdo e o direito de participar de negociagdes coletivas.

Como tratamos todos com justica e dignidade:
* Nunca usamos trabalho forcado ou infantil ou praticas trabalhistas corruptas
*  Fornecemos remuneracao, horas, beneficios e condi¢des de trabalho justos

* Exigimos que nossos fornecedores sigam praticas no local de trabalho consistentes com as nossas proprias

; ="
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Durante uma visita a fabrica nas instalagdes
de um fornecedor, vocé percebe que a
maioria dos trabalhadores parece muito
jovem. Vocé suspeita que o fornecedor
esteja usando trabalho infantil e o denuncia.

De qual maneira?

Vocé ouviu um boato sobre um dos
fornecedores da empresa nao pagar horas
extras aos seus funcionarios. Como isso ndo
envolve funcionarios da Lear, vocé deve levar
essa preocupacdo ao seu gerente?

Sim. A Lear espera que seus fornecedores
cumpram todas as leis de salarios e horas de
trabalho e conduzam os negdcios de forma
ética. Devemos estar sempre alertas a sinais de
praticas ilegais e denuncia-las a administragdo
ou ao departamento de Etica e Conformidade.

Obtenha mais
informacdes em nossas

Normas
globais de trabalho.

Se vocé tem alguma preo-
cupacao, entre em contato
com o departamento de
Recursos Humanos em
hrconcerns@lear.com

Para evitar ultrapassar o orcamento, seu
gerente o instrui a bater o ponto, mas continuar
trabalhando ap6s o término do turno. Vocé
quer mostrar que veste a camisa da empresa,
entao faz isso. Essa é uma boa ideia?
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InNformacoes de
identificacao pessoal

Respeitamos a privacidade e protegemos as informacdes pessoais.

COMO OBTER OS RESULTADOS DA MANEIRA CERTA

Para administrar nossos negdcios, criamos registros que incluem informagdes de identificagao pessoal (Pll)
todos os dias. Cada um desses registros representa uma pessoa que confia em nés para proteger sua
privacidade. A divulgacéo ndo intencional pode levar a roubo de identidades, fraude e consequéncias
graves para nossa empresa.

Como protegemos as PlI:

* Usamos e mantemos as Pll apenas para fins comerciais legitimos (em alguns lugares,
€ necessaria uma justificativa legal)

* Protegemos as Pl contra acesso, uso e divulga¢éo ndo autorizados

* Nunca compartilhamos Pll com alguém que nao tenha uma necessidade comercialmente
justificavel

*  Coletamos, usamos e armazenamos apenas a quantidade de Pll estritamente necesséria para a
finalidade para a qual foram coletadas

* O Departamento Juridico é acionado imediatamente quando ha qualquer acesso ou divulgagdo ndo
autorizados

O que sao informacodes de identificacdo pessoal?

Informacdes de identificacdo pessoal (Pll) sdo quaisquer informagdes que identifiquem ou possam ser
usadas para identificar um individuo, incluindo:

*  Nome

* Endereco de e-mail

* Endereco residencial
* Numero de telefone

* Informacdes médicas
* ID do funcionario

* Local

* Data de nascimento

* Numero da previdéncia social

0 LEAR Cddigo da Lear de conduta e ética nos negécios 29



NOSSO CcODIGO EM ACAO

4

Uma representante de vendas soube
que uma de suas colegas de equipe
teve um bebé e quer enviar flores. Ela
pede o endereco da sua colega de
equipe. Como essas informagdes sdo
pessoais, vocé sugere que ela envie
um cartao para a empresa.

De qual maneira?

Vocé acidentalmente encaminha uma planilha que
contém informagdes salariais para mais destinatarios
do que o pretendido. Vocé tenta recuperar o e-mail e
entra em contato com o departamento de Tl para ver

se eles podem ajudar. Foi uma boa decisao?

Acidentes acontecem. E importante agir
imediatamente, mas ndo tente consertar isso
por si préprio. Em casos como esse, comunique
imediatamente ao Departamento Juridico ou ao
Departamento de Etica e Conformidade. Eles podem
ajudar a determinar as agcées corretas a serem
tomadas para cumprir as leis de privacidade
locais e garantir que a Lear esteja protegida.

X

Para desenvolver um espirito de equipe,
voceé faz um relatério pelo sistema de
RH e envia uma lista de aniversarios
para todos em seu departamento.
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Anticorrupcao:
intercambios governamentais e comerciais

Conquistamos, retemos e expandimos Nossos negdcios com
base apenas no mérito.

COMO OBTER OS RESULTADOS DA MANEIRA CERTA

Os subornos sdo antiéticos, ilegais e vao contra o valor fundamental da Lear de obter resultados da maneira certa.
Mesmo a aparéncia de suborno pode prejudicar a reputacdo da Lear. A violagdo de leis (como a Lei
Norte-americana sobre Praticas de Corrup¢do no Exterior [FCPA, US. Foreign Corrupt Practices
Act], a Lei Antissuborno do Reino Unido [UKBA, UK. Bribery Actl, a Lei contra a concorréncia desleal
da Republica Popular da China [Anti-Unfair Competition Law of the People's Republic of Chinal, as
leis de combate a lavagem de dinheiro e outras leis relacionadas a corrup¢ao) pode resultar em
penalidades criminais ou multas para vocé e para a Lear.

Como conduzir os negécios de forma ética:

* Nunca pague ou receba subornos, propinas ou pagamentos de facilitagcao
(também referidos como pagamentos facilitadores ou vantagem indevida) de
ou para qualquer pessoa ou entidade — e nunca solicite presentes

* Nunca faga contribui¢do politica em nome de Lear
*  Mantenha os registros precisos e identifique todas as despesas detalhadamente

* Quando necessario, busque a pré-aprovacgao por escrito do departamento de
Etica e Conformidade usando o Sistema de Gerenciamento de Divulgacdo de E&C

»  Cumpra todas as leis antissuborno e anticorrup¢ao em todos 0s paises onde
fazemos negdcios

Apesar de serem geralmente aceitos quando sdo compativeis com uma finalidade comercial adequada, presentes e meios de
entretenimento luxuosos ou inadequados podem ser vistos como uma influéncia a outras pessoas. Alguns presentes podem até ser
ilegais ou violar as politicas de nossos clientes. Para evitar a criagao de um conflito de interesses ou a aparéncia de suborno, busque a
pré-aprovacao quando necessario e sempre garanta que presentes, refeicoes e entretenimento (GME) sigam estes principios gerais:

* Estérelacionado a uma finalidade comercial adequada
* Nao foi pensado ou visto como uma influéncia sobre uma decisdo de negdécios
+  Erazoavel em quantidade e freqiiéncia

* N&o é dinheiro ou equivalente a dinheiro
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O que pode ser considerado um suborno?

Os subornos podem ter muitas formas. Se os principios gerais ndo forem seguidos, ha o risco de
que algo de valor possa ser visto como uma influéncia sobre uma decisao de negécios.

Exemplos incluem:
Jantares Viagens Vales-presente
Presentes Ofertas de emprego Empréstimos

Ingressos Descontos Doacdes para caridade

O que é lavagem de dinheiro?

E quando os criminosos tentam esconder atividades ilegais, movimentando fundos por meio de
negocios legais. Se algo é comprado com dinheiro roubado, é propriedade criminosa.

1
Esteja atento a:

—

Transferéncias de dinheiro irregulares, pagamentos em dinheiro ou pagamento em : A
uma moeda diferente da indicada na fatura ' A
o ——. 7,

Solicitagbes de envio para um pais diferente do local de origem do pagamento ‘w

Solicitagbes de envio para uma empresa ou terceiro diferente da parte com a qual
voceé esta lidando

Ma manutencao de registros, varios IDs fiscais, documentos nao verificados ou
relutancia em fornecer informacoes

Referéncia rapida para limites de aprovacao de GME

Oferecer/receber de Oferecer/receber de funcionarios
terceiros do governo ou representantes sindicais
(Exceto funcionarios do governo ou < US$ 25 por pessoa

tant indicai . . L. .
representantes sindicais) Em conformidade com os principios gerais e

€ necessario registrar quaisquer presentes
< US$ 75 por pessoa 9

Em conformidade com

o . > US$ 25 por pessoa
os principios gerais

Altamente desencorajado; é necessaria

ré-aprovacaopor escrito do departamento
> US$ 75 por pessoa ge E&% gaop P

E necessaria uma preé-

aprovagao por escrito do OBSERVACAO: a pré-aprovacdo ndo é necesséria para nenhum
depa rtamento de E&C brinde fornecido pela empresa com o logotipo da Lear.
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Obtenha mais
informacdes na

Politica Anticorrupcao e
Antissuborno;

na Politica Global

de Entretenimento,
Presentes e Refeicoes;

e na Politica Global de
Reunidoes Governamentais.
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Vocé e um colega conhecem um funcionario do
governo local que se opde ao plano da empresa de
expandir a fabrica. Vocés conversam a tarde inteira,
mas ainda resta discutir alguns assuntos. Vocé quer
continuar a conversa durante o jantar. Como vocé o

convidou para jantar e tem direito a uma refeicéo por
dia, vocé paga. Tudo bem, certo?

De qual maneira?

Vocé tem um cliente vindo visitar sua
localizagdo pela primeira vez e quer ser um
bom anfitrido. Vocé esta ciente do limite de

gastos de acordo com a politica de presentes,
refeicbes e entretenimento (GME) e decide
comprar bebidas alcodlicas separadamente
e trazé-las para o restaurante. Vocé acha que
comprar bebidas alcodlicas fora do restaurante
sera mais barato. Esta € a coisa financeiramente
responsavel a fazer.

Né&o exatamente. A compra de bebidas
alcodlicas fora do restaurante da a impressao
de que vocé esta tentando contornar a politica
de GME. Mesmo que vocé tenha a melhor das
intencoes, as praticas de GME foram projetadas
para construir relacionamentos comerciais
e devem ser conduzidas para um propdsito
comercial legitimo. A compra de élcool fora do
restaurante cria oportunidades para excessos
e apresenta riscos para o relacionamento
comercial e nossas informag¢ées comerciais
confidenciais. Em geral, o dlcool nunca deve
representar a maioria ou quase a maioria das
despesas de uma refeicdo e nunca deve ser
deixado de fora de um relatério de despesas
ou de outra forma oculto de uma despesa de
presente, refeicdo ou entretenimento.

O gerente da fabrica direciona o fornecimento
de um fornecedor que néo seja de produgcao
para um projeto de despesas de capital
complexo e dispendioso. De acordo com
a politica global de compras, esse tipo de
contrato s6 pode ser adjudicado apés um
processo de licitagao envolvendo varios
fornecedores qualificados. No entanto,
como o gerente da fabrica direcionou esse
fornecimento, vocé concorda em ignorar
o processo de licitagdo necessario.
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Registros comerciais e
financeiros precisos

Mantemos registros financeiros que refletem com precisao
NoOssos negocios.

COMO OBTER OS RESULTADOS DA MANEIRA CERTA

Registros comerciais e financeiros precisos nos ajudam a tomar decisdes inteligentes, cumprir a lei e nossas obrigagdes
comerciais, financeiras e legais. Esteja vocé registrando seu ponto, solicitando reembolso de uma despesa ou
gerenciando estoque, sempre nos certificamos de que as informagdes reflitam verdadeiramente os fatos.

Como manter registros financeiros precisos:
» Nunca manipule ou recrie registros ou assine um nome diferente do seu
*  Sempre date os documentos na data em que vocé os assinar

*  Mantenha registros de negocios oportunos, completos e precisos, incluindo registros e agdes
de pessoal, documentos de remessa, contagens de estoque e contratos de clientes e fornecedores

» Nunca fornega informacdes falsas, imprecisas, exageradas, fabricadas ou enganosas

* Retenha ou destrua registros de acordo com o Programa de Gerenciamento de Registros
da empresa, a menos que instruido de outra forma pelo departamento Juridico
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Os niveis de estoque da sua fabrica
estdo altos, e vocé percebe que o novo
estoque ndo esta sendo registrado
assim que chega. Vocé informa ao
gerente da fabrica.

De qual maneira?

Um dos seus gerentes de vendas envia um
relatério de despesas para uma refeicao com
um cliente em potencial. Vocé percebe que o

alcool é 60% da conta total. Como gerente, vocé
tem a responsabilidade de garantir que seus
funcionarios observem todas as nossas politicas,
incluindo a Politica de presentes, refeicdes e
entretenimento. Vocé revisa a politica e decide
que este é um cliente em potencial realmente
importante para a Lear e o entretenimento foi
necessario para fechar o negécio. Vocé aprova o
relatério de despesas. Decisdo certa?

Provavelmente ndo. A Lear conquista novos
negocios e mantém os negdcios com base
na forga de seus produtos e servigos. NGdo
usamos entretenimento, refeicées ou presentes
como forma de obter ou manter negécios. O
entretenimento de negdcios foi concebido para
ajudar a construir relagées comerciais e incentivar
discussées de negdcios. Quando grandes
quantidades de alcool sGo consumidas, isso cria
riscos para sua pessoa e para nosso negocio. Em
geral, o alcool nunca deve ser metade ou mais da
despesa total.

4

X

E o final do trimestre, e vocé vai perder sua
meta de vendas. Se vocé nao fizer algo, seu
chefe ficara chateado e talvez vocé nao
consiga uma promogao futura. Vocé pode
antecipar uma venda do préximo trimestre
para este trimestre para atingir sua meta?

Revise nosso
Programa de

gerenciamento de registros,

o Manual de praticas

contabeis da Lear (LEAP),

e a pagina inicial da
lei Sarbanes-Oxley.
+
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Concorréncia e antitruste

Conquistamos negdcios de forma justa e buscamos vantagem
competitiva por meio de desempenho superior.

COMO OBTER OS RESULTADOS DA MANEIRA CERTA

Pense em seus atletas favoritos. A competicdo os leva a vencer. Em todos os esportes, existem regras e
arbitros para garantir que a competicdo seja justa. As melhores equipes vencem com base no
desempenho superior. Aqueles que trapaceiam ou buscam uma vantagem injusta s&o expulsos do jogo.

Como todos o0s esportes, 0s paises tém regras (conhecidas como leis antitruste ou de concorréncia
justa) para garantir uma concorréncia justa e honesta no mercado. Essas leis sdo complexas, e as
violagcGes podem resultar em penalidades severas. Na Lear, buscamos vantagens competitivas

por meio de um desempenho superior, nunca por meio de praticas antiéticas ou ilegais.

Como fazemos negdcios justos:
* Apresentamos nossos produtos e servicos com honestidade e precisdo

* Nunca concordamos ou nos envolvemos em fixagcao de precos, manipulagéo de licitagdes,
boicotes de grupo ou alocag¢des de territorio ou cliente

* Respeitamos as informacdes de propriedade de nossos concorrentes, especialmente
ao interagir com funcionarios atuais e anteriores de outras empresas

Como se caracteriza uma concorréncia desleal?

A concorréncia desleal geralmente envolve acordos com concorrentes para restringir a concorréncia.
Sejam formais ou informais, escritos ou verbais, eles sao ilegais. Esses acordos podem assumir
muitas formas, como um acordo entre concorrentes para:

* Aumentar, reduzir ou manter os salarios dos funcionarios
*  Definir ou alterar o preco de uma determinada peca

* Limitar ou restringir a produc¢ao de uma determinada peca
* Dividir os clientes entre si

* Na&o contratar ou aliciar os funcionarios uns dos outros

* Colaborar ou coordenar o processo de licitagdo para um programa de cliente
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Em uma feira, vocé comeca a conversar com
uma profissional da cadeia de suprimentos de
outra empresa. Ela comeca a falar sobre os
termos e condi¢des de um cliente e se pergunta
0 que aconteceria se todos os fornecedores o
rejeitassem. A conversa deixa vocé desconfor-
tavel, entdo vocé da uma desculpa e sai.

De qual maneira?

Acabamos de contratar alguém que trabalhava
para um concorrente. A equipe esta ansiosa
para saber como um recurso de produto que

eles tém, mas nés nao, foi desenvolvido. Como
agora ele trabalha para nés, podemos pedir a

ele que compartilhe essa informacao?

Né&o. Induzir divulgacées de ex-funcionarios
de outras empresas néo é justo. Mesmo que
o funcionario ofereca as informacgoes, ndo
podemos recebé-las ou usa-las em nosso
beneficio. Pega orientacdo ao
Departamento Juridico.

X

Vocé conhece um concorrente em uma conferéncia
e discute como contratar os funcionarios um do
outro esta prejudicando vocés dois. Vocés chegam
a um acordo informal para nao aliciar ou contratar os
funcionarios um do outro. Ja que nenhum de vocés fez
um acordo por escrito, esta tudo bem, certo?

e
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Comeércio internacional

Como uma empresa global, cumprimos todos os regulamentos
de comeércio internacional.

COMO OBTER OS RESULTADOS DA MANEIRA CERTA

A Lear realiza negocios em todo o mundo, importando e exportando mercadorias de e para varios paises.

Todos os paises controlam o comeércio com suas proprias leis e regulamentos. Alguns proibem o comércio com
certas pessoas ou paises. Outros restringem a negocia¢do de equipamentos ou dados confidenciais. Todos exigem
documentac¢ao alfandegaria precisa. Embora lidar com essas questdes legais seja complexo, ao cumprir essas leis,
evitamos multas, penalidades e perda de alvaras.

Como cumprimos os regulamentos de comércio internacional:
* Criamos e mantemos a documentacédo alfandegaria precisa e completa
»  Classificamos e valorizamos itens importados e exportados corretamente
*  Marcamos os produtos importados com o pais de origem correto

* Revisamos nossos produtos, tecnologia, software, hardware ou servigos para determinar
as classificagdes de exportacéo adequadas e quais itens podem exigir autorizagdo

*  Obtemos todas as licencas necessarias antes de exportar

* Conhecemos os terceiros com quem fazemos negoécios e verificamos se estdo sujeitos a restricées

O que é uma Exportacao?

Produtos fisicos podem ser exportados, assim como softwares, dados e tecnologias.
A exportagdo pode ocorrer com 0 acesso a unidades compartilhadas, visitas em instalagées da Lear
ou na comunicagao com um individuo estrangeiro por telefone, e-mail ou pessoalmente.

O que sao Sancoes?

Alguns paises e regides, incluindo os Estados Unidos e a Unido Europeia, proibem transagdes com
individuos, entidades, organizagcdes ou paises “sancionados”. Se vocé souber que os produtos da
Lear estdo sendo exportados para uma dessas partes sancionadas ou se achar que um cliente
pode estar exportando ou planeja exportar os produtos da Lear para um pais sancionado, notifique
imediatamente o Departamento Juridico ou o Departamento de Etica e Conformidade.

Quem deve ser verificado com relagcdo a Sancoes
ou outras Restricoes comerciais?

Antes de se envolver em transagdes internacionais, os representantes da Lear devem entrar em
contato com o Departamento de Etica e Conformidade para obter orientag&o sobre sangées

ou outras restricdes comerciais. Certos tipos de terceiros apresentam um risco maior e devem
ser verificados com relagdo a sangdes. O departamento de Etica e Conformidade pode ajudar a
determinar qual verificagdo, se houver, serad necessaria.
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A equipe de

Alfandega e Comércio
Globais da Lear

esta sempre disponivel

para responder a quaisquer
perguntas. Vocé também
pode consultar nosso
Departamento Juridico.

NOSSO cODIGO EM ACAO

Como parte do pacote de cotagao do cliente,
voceé vé que os veiculos que incorporam
nosso produto serdo exportados para varios
paises, incluindo alguns que foram recente-
mente noticiados para possivel sangéo pelos
Estados Unidos. Vocé decide levantar essa
questdo com o Departamento Juridico.

De qual maneira?

Vocé tem um novo cliente e pergunta para onde
os veiculos serdo exportados. Ele ndo responde.
Como vocé nao tem conhecimento de exportagbes
para um pais sancionado, ndo tem problema, certo?

Depende. Se um cliente recusar a responder ou
ignorar suas perguntas com relacdo ao destino
de seus produtos, isso é uma bandeira vermelha.
A Lear deve conhecer o destino do veiculo para
garantir o cumprimento de todas as sang¢oes ou
outras restricées aplicaveis. Peca aconselhamento
ao Departamento Juridico.

Vocé ainda ndo tem a permissao certa para
importar uma determinada peca, mas ela deve
ser obtida a qualquer momento. Como este € um
requisito novo, ndo deve ser problema alterar o
numero dessa pega para um gue nao exija uma
licenca... apenas desta vez.
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InNformacoes privilegiadas

Protegemos informacdes relevantes que nao sao publicas e
seguimos praticas justas de negociacao de acoes.

COMO OBTER OS RESULTADOS DA MANEIRA CERTA

As pessoas compram e vendem agdes com base no fato de acharem que uma empresa terd um
desempenho melhor no futuro. Como funcionario, vocé sabe informagdes sobre a empresa que os
outros nao sabem. O uso de informagdes que os investidores gostariam de saber ao negociar agoes,
geralmente chamadas de “informagdes relevantes”, ou passar essas informagdes para outras
pessoas € chamado de abuso de informac¢des privilegiadas e € ilegal.

Para os diretores, executivos e alguns outros individuos designados da Lear, esta Secéo “Informacdes
privilegiadas" do Cédigo é complementada pela Politica de informagdes privilegiadas da Lear
Corporation. Além disso, qualquer funcionario que esteja considerando a adog¢ao de um plano que
cumpra a Regra 10b5-1 conforme estabelecido na Lei de valores mobilidrios (Securities Exchange
Act) de 1934 também deve consultar a Politica de informacgdes privilegiadas da Lear Corporation para
conhecer 0s requisitos aplicaveis.

Como evitar o abuso de informacgées privilegiadas:

* Nunca compartilhe direta ou indiretamente informacdes relevantes que ndo séo
publicas com ninguém, incluindo familiares ou amigos

* Nunca compre ou venda agcdes enquanto possui informacdes relevantes que ndo sado publicas

* Evite até mesmo a aparéncia de abuso de informacdes privilegiadas, incluindo ndo negociar agdes da Lear sempre
que a politica da empresa o proibir de negociar, como quando vocé estiver sujeito a um periodo de interrupgao

* Peca orientagdo ao Departamento Juridico se vocé tem permissdo para comprar ou vender agdes

O que sao Informacoes Relevantes?

Informacdes relevantes que ndo sédo publicas sdo quaisquer informacgdes relacionadas a Lear, sejam elas
positivas ou negativas, que um investidor possa achar importantes, que impactariam o preco das agoes e
que ndo estdo disponiveis publicamente. Aqui estao alguns exemplos dos tipos de informagdes que, até
serem anunciadas publicamente pela Lear, podem constituir informacgdes relevantes que ndo sado publicas:

» Estimativas de lucros, perspectivas de vendas, pagamentos de dividendos planejados ou
problemas de liquidez

* Planos de abertura ou fechamento de fabricas

* Ganhos ou perdas financeiras significativas ou projecdes de ganhos ou perdas financeiras
significativas

* Possiveis aquisicdes, fusdes ou alienacdes

* Inovacgdes de produtos, prémios ou perdas de programas ndao anunciados ou oportunidades
de negdcios

* Investigacdes governamentais ou ameaca de a¢des judiciais
* Mudancgas organizacionais ou na lideranga executiva

* Alteragdes nos cronogramas de producgao do cliente ou da Lear

0 LEAR Cdédigo da Lear de conduta e ética nos negécios 41



NOSSO CcODIGO EM ACAO

4

Vocé planeja vender algumas de suas acgdes da
Lear para pagar uma grande compra. Vocé esta
trabalhando em uma grande aquisicdo que a
empresa tem trabalhado arduamente para manter
em sigilo. Mesmo que vocé nao tenha recebido
um aviso de interrupgao, vocé acha que isso pode
ser mal interpretado por causa do que vocé sabe
sobre a transagéao. Antes de direcionar a negocia-
¢ao, vocé consulta o Departamento Juridico para
ter certeza de que nao ha nenhum problema.

De qual maneira?

Vocé sabe de um negécio que a Lear vai anunciar
em breve. Vocé mencionou isso brevemente para
uma amiga. Mesmo que vocé tenha dito a ela para
ndo contar a ninguém, ela compra agdes com base
nessa informagao. Como vocé nao se beneficiou
ao passar a informacgao, isso ndo deve ser um
problema, certo?

As regras sobre informagdes relevantes que ndo
sdo publicas tornam ilegal comprar ou vender
acoes ou fornecer informagées a outra pessoa.
Passar uma informagdo se enquadra com uma
violagdo das leis federais de valores mobiliarios
dos EUA e do Codigo da Lear. Vocé e sua amiga
podem ser acusados de abuso de informagées
privilegiadas. Além disso, vocé pode enfrentar
acgoes disciplinares no trabalho, incluindo
demisséo. Vocé deve procurar o Departamento
Juridico imediatamente para obter orientacdo
sempre que tiver duvidas sobre o uso de
informagdes confidenciais da Lear para qualquer
finalidade que néo seja relacionada ao seu trabalho.

X

Nos dias em que vocé trabalha remotamente,
seu conjuge também estd em casa e pode ouvir
suas conversas. Durante varias chamadas, vocé

discute as préximas transagdes comerciais
que favorecerdo a Lear e potencialmente
aumentardo o preco das agoes. Na época em
que voceé teve essas conversas, seu conjuge
comprou acodes da Lear e depois as vendeu
apo6s o anuncio publico dessas transagoes
comerciais. Seu conjuge ganhou muito dinheiro
com essas transagdes. Esta tudo bem, porém,
porque seu conjuge nao trabalha para a Lear.
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Trabalhar com fornecedores

Selecionamos cuidadosamente nossos fornecedores e desenvolvemos
relacionamentos colaborativos de longo prazo para nosso sucesso mutuo.

COMO OBTER OS RESULTADOS DA MANEIRA CERTA

Uma das principais competéncias da Lear é gerenciar uma complexa cadeia de suprimentos global. Contamos com milhares de
fornecedores para conduzir os negoécios da Lear. Avaliamos continuamente a qualidade, a entrega e o preco do fornecedor, bem

como a conformidade, a governanca, os direitos humanos e as praticas de negdcios do fornecedor. Também fazemos parcerias com
organizacdes para apoiar iniciativas de diversidade de fornecedores. Nenhum fornecedor em potencial é excluido da consideragdo por
causa de raga, cor, religido, sexo, idade, nacionalidade ou qualquer outra classe protegida.

Como selecionamos cuidadosamente os melhores fornecedores:
*  Executamos nossos processos de auditoria, incluindo andlises no local quando e onde praticavel

* Garantimos que todos os fornecedores cumpram as san¢gdes aplicaveis dos EUA e as leis globais antissuborno e
anticorrupgao

» Exigimos que nossos fornecedores atendam aos padrées contidos em nosso Manual de requisitos globais e Codigo de

conduta para fornecedores e nossa Politica de sustentabilidade de fornecedores
—

» Verificamos os fornecedores de alto risco usando o Sistema de Gerenciamento de Divulgagao de E&C

Wil W e R

-

Quem pode ser um fornecedor de alto risco? -..4
Determinar quem pode ser um fornecedor de alto risco requer uma
analise de varios fatores, incluindo a localizagdo do fornecedor,

o tipo de negdcio e os eventos globais atuais. Orientagdes sobre
fornecedores potencialmente de alto risco sdo disponibilizadas

pelo departamento de Etica e Conformidade. Estas orientagdes sdo
atualizadas a medida que os riscos globais se desenvolvem ou mudam.

0 LEAR Cdédigo da Lear de conduta e ética nos negécios 44



NOSSO CODIGO EM ACAO

Um novo fornecedor enviou uma cotagao
extraordinariamente baixa, e vocé também percebe
que ele esta sediado em um pais sancionado. Com
poucos fornecedores disponiveis e prazos curtos,

seu gerente sugere que vocé ignore o requisito
de avaliacéo e aprove o fornecedor. No entanto,
voceé sabe que fazer negécios com um fornecedor
que viole as san¢des dos EUA pode ter sérias
implicagdes para a Lear. Vocé envia as informagoes
do fornecedor para o Sistema de Gerenciamento
de Divulgagao de E&C.

De qual maneira?

Vocé percebe que duas das trés cotagcbes
que recebeu de fornecedores para um novo
programa sao quase idénticas, incluindo
os enderecgos de correspondéncia dos
dois fornecedores. Ambas as cotagées
representariam uma economia significativa
para a Lear. Como vocé seguiu a politica que
exige pelo menos trés cotacoes, esta tudo bem
conceder o negdcio a uma delas, certo?

Provavelmente ndo. Embora isso esteja
tecnicamente de acordo com a politica da Lear,
parece que as cotacdes foram apresentadas
pela mesma entidade ou, se forem duas
entidades diferentes, que elas coordenaram
suas propostas. Converse com seu gerente
sobre o problema e relate suas descobertas ao
departamento de Etica e Conformidade.

Consulte nosso

Manual de Requisitos
Globais e Cédigo

de Conduta para
Fornecedores

e nossa Politica de
sustentabilidade

de fornecedores.

X

Um funcionario do governo recomenda um
fornecedor e sugere que vocé o inclua na sua
préxima oportunidade de licitagao. O funcionario
do governo nao esta insistindo que vocé
selecione o fornecedor recomendado, entdo
isso ndo deve ser um problema, certo?
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Redes sociais

Somos responsaveis por nossas publicacdes e comentarios em
redes sociais e devemos estar conscientes de seu impacto.

COMO OBTER OS RESULTADOS DA MANEIRA CERTA

As redes sociais podem inspirar e informar. No entanto, sem uma analise cuidadosa, as publicagdes podem
ser inadequadas ou violar as politicas da Lear em relacdo a assédio ou discriminacé&o. E importante ser
respeitoso ao publicar e comentar nas redes sociais.

Como proteger a reputagcdo da empresa nas redes sociais:

* Nunca publigue em nome da empresa, a menos que aprovado pelo departamento de
Comunicacdes Corporativas
* |dentifique as opinides como sendo suas proprias opinides

* Nunca compartilhe informa¢des confidenciais ou segredos comerciais da Lear ou de n0ossos
clientes, incluindo fotos de protétipos, relatorios internos ou designs de produtos ou quaisquer
fotos de nossos equipamentos de produgao

* Nunca faga declarag6es de assédio ou discriminagdo ou ameacas de violéncia, ou qualquer
outra declaragdo que viole nossa Politica de local de trabalho livre de assédio, nossa
Politica contra violéncia e armas no local de trabalho, ou nossa Politica de igualdade de oportunidades de emprego
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De qual maneira?

O departamento de Comunicagoes Cor-
porativas publicou um andincio de que a
Lear recebeu um prémio de qualidade por
um de nossos produtos. Orgulhoso de
seu envolvimento na equipe de produto,
vocé decide postar um link para o anin-
cio em suas redes sociais pessoais.

Vocé esta animado para contar a todos
sobre nosso novo produto e planeja publicar
uma mensagem bem simples com apenas
uma frase nas redes sociais. Ndo deve haver
problema, certo?

Depende. A empresa ja publicou um
comunicado de imprensa ou apresentou o
produto publicamente? Sua publicacao pode
interferir em uma estratégia de marketing
bem planejada ou divulgar informagdées que
ainda ndo séo publicas. Obtenha a aprovagdo
do departamento de Comunicacées
Corporativas primeiro.

L

Exciting news!

Yesterday at

Lear was named a 202

X

No trabalho, vocé entra em uma discussdo com um colega de
trabalho que esté atrasando a produgao. Depois do trabalho,
vocé publica alguns comentérios depreciativos sobre seu co-
lega em uma rede social. Seu colega de trabalho responde in-
sultando vocé. Outros funcionarios se juntam. Eventualmente,
a situacao piora e vocé ameaca tirar satisfacbes com o colega
no dia seguinte no trabalho. No dia seguinte, um funcionario
compartilha todas as publicagées com o departamento de
Recursos Humanos. Ja que vocé fez seus comentarios depois
do trabalho, vocé nao acha que deve ter problemas.

Lear Corporation @

6:33AM -

Workforce Diversity Magazine. We un
mobility, we need to advance #STEM
culture where employees are seen,
https://bit.ly/3JECOHS #WinningThe

- 1
1\ |

Obtenha mais infor-
macgoes em nossa
Politica de redes
sociais.

\ |

Lear Corporation €

Home

About

Photos
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Sustentabilidade

Todos os dias, nos esforcamos para sermos melhor.

COMO OBTER OS RESULTADOS DA MANEIRA CERTA

Nossos funcionarios apdiam nossos objetivos de reduzir nosso impacto ambiental, aprimorar nossas comunidades locais e aumentar
a sustentabilidade de nossa empresa. Como participante signataria do Pacto Global das Nagdes Unidas (ONU), nossos esforcos de
gestdo ambiental, responsabilidade social e governancga (ESG) sdo orientados pelos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
ONU. Também Making every drive better™, concentrando-nos em uma mobilidade mais limpa, segura, inteligente e confortavel.

Como apoiamos os esforgos de ESG da Lear:

. Apoiamos programas ambientais em nossas comunidades

. Desenvolvemos tecnologias verdes, usamos fontes sustentaveis e

EE] operamos nossas fabricas com eficiéncia e responsabilidade
. . Identificamos oportunidades para projetar produtos que pesem
Meio menos, reduzam a massa, sejam reciclaveis e usem conteudo de
ambiente base bioldgica, reciclada e renovavel
m‘} . Promovemos a colaboracéao, a interagéo, a tolerdncia e o respeito
Q y no trabalho
. Exigimos que todos os fornecedores e subcontratados
Social mantenham os mesmos padrdes trabalhistas que nods

. Estabelecemos processos de sustentabilidade dentro de nossas
operacdes e estratégias de produtos

. Certificamo-nos de que as matérias-primas usadas em Nossos
produtos ndo contribuem direta ou indiretamente para financiar
conflitos, abusos de direitos humanos ou tratamento antiético de
animais

Governanca - o , N

. Exigir que funcionarios e fornecedores implementem politicas

e praticas lideres do setor para o tratamento ético de animais,

incluindo as Cinco Liberdades dos Animais
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Saiba mais sobre a
Sustentabilidade
da Lear.

+

@

Nossa Politica de EHS tem como objetivo evitar a
poluicao, proporcionar um ambiente de trabalho
seguro, proteger os recursos naturais e cumprir as

regulamentagées governamentais.

Nossa Politica de qualidade destaca nosso

[

compromisso de estabelecer os mais altos padroes
da industria com relagao a qualidade, valor, servico e

tecnologia.

D

Nossa Politica de direitos humanos é guiada pelo
Pacto Global das Nag¢des Unidas, seus Dez Principios
e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, bem

como a Declaracao de 1998 sobre Principios e Direitos
Fundamentais no Trabalho.

Nossa Politica de sustentabilidade de fornecedores
se aplica a qualquer terceiro que forneca bens ou
servicos a Lear, bem como a seus subcontratados.

Nossa Politica de fornecimento responsavel de
materiais exige que funcionarios e fornecedores

adotem as melhores praticas nos processos de
producao, fornecimento de materiais e componentes,
além de abordar questdes ambientais, sociais e de
seguranca do produto.

Nossa Politica de ndo desmatamento reforca o
fornecimento responsavel, promove a transparéncia

da cadeia de fornecimento, conserva os recursos
naturais, proibe o corte raso e garante que os materiais
que compramos nao sejam adquiridos de areas
desmatadas ilegalmente ou de terras protegidas.

NOSSO CODIGO EM ACAO

Enquanto trabalha em um novo projeto
para um cliente, vocé descobre uma
alternativa de base biolégica que pode
reduzir a pegada de carbono do produto
sem custo adicional. Vocé leva a suges-
180 ao seu supervisor.

De qual maneira?

Vocé percebe que sua linha de mon-
tagem gera um material de sucata que
pode ser reutilizado. Vocé tem uma ideia
geral sobre como reutilizar o material,
mas nada especifico. Vocé deve falar
iSS0 ao seu supervisor?

Claro! Estamos sempre procurando
maneiras de reciclar, reutilizar e evitar o
desperdicio em nossas instalagées.

Vocé percebe que um relatério ambiental lista a
mesma leitura dia apés dia. Sabendo que obter a
mesma leitura varios dias seguidos é altamente
improvavel, vocé suspeita de como as informagdes
estdo sendo registradas ou medidas. Entéo,
novamente, vocé nao quer causar problemas para
ninguém. Isso nao faz parte do seu trabalho, entdo
vocé nao fala nada.
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Doacoes de caridade

NOs nos preocupamos e apoiamos as comunidades
onde operamos e fazemos negdocios.

COMO OBTER OS RESULTADOS DA MANEIRA CERTA

A Lear apdia instituicGes de caridade dedicadas ao bem-estar econdmico, a educacao e a gestao
ambiental. Temos orgulho de nossa longa jornada de envolvimento com a comunidade. Nossos Comités
de Doacgao garantem que todas as doagdes de caridade estejam alinhadas com os objetivos da Lear,

€ nossos funcionarios se dedicam a uma ampla variedade de organiza¢des de caridade e servigos em
nossas comunidades globais.

Como apoiar nossas comunidades locais:
* Escolhainstituicdes de caridade que refletem nossos valores

*  Obtenha permissdo para usar 0 nome ou 0s recursos da empresa para apoiar uma
instituicdo de caridade por meio de Comités de Doacdes regionais (0s contatos do
Comité de Doacgdes regionais estdo listados na Politica de doag6es de caridade)

* Nunca gaste fundos da Lear em contribuicdes politicas, solicite apoio politico de um
fornecedor ou use 0 nome ou 0s recursos de nossa empresa (incluindo ativos, servicos ou
instalacdes) para promover um partido ou candidato politico

Uit
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NOSSO CODIGO EM ACAO

4

Como membro do conselho de uma instituicao
de caridade local, vocé deve solicitar doagdes
de nossos fornecedores. Vocé explica que
nao pode pedir aos fornecedores da Lear que
contribuam para a caridade, pois pode parecer
inadequado. Vocé agiu certo?

Consulte nossa
Politica de
doacodes de
caridade.

De qual maneira?

Vocé quer que Lear doe para uma organiza-
¢ao sem fins lucrativos na qual vocé é volun-
tario. Localizada perto de uma instalagdo da
Lear, a instituicdo oferece treinamento para
ajudar as pessoas a reingressar no mercado
de trabalho. A Lear apoiara esta instituicao de
caridade?

Depende. Todas as solicitagbes de doagédo de
caridade devem ser submetidas ao seu Comi-
té de Doacgao regional para aprovagéo.

A empresa confia aos Comités de doagdo
regionais para garantir que a misséo e os
valores da instituicdo de caridade estejam
alinhados com os da Lear.

EE EH
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Vocé se ofereceu para apoiar um candidato arrumando os

materiais de campanha. O refeitério da empresa tem o es-

paco que vocé precisa e fica vazio apés o almogo. Como a

campanha esta fornecendo todos os materiais, esta tudo
bem que voluntarios usem a sala, certo?
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Meu com-
PromMiIsso

Meu compromisso



Meu compromisso

Comprometo-me a obter resultados da maneira certa.

Obrigado por dedicar um tempo para conhecer nosso Codigo de conduta e ética nos negocios. Se voceé tiver duvidas sobre
as politicas ou leis que se aplicam as suas atividades, entre em contato com o seu supervisor, com o representante local do
departamento de Recursos Humanos, o Departamento Juridico ou o departamento de Etica e Conformidade.

Nosso Cédigo de conduta e ética nos negécios representa um compromisso de fazer o que é certo.
Ao representar a Lear, concordo em:

Assinatura:

Data:

Defender o compromisso da Lear de obter resultados da maneira certa
Compreender e seguir o Cédigo de conduta e ética nos negdcios, outras politicas da Lear e as leis aplicaveis

Denunciar quando eu vir ou suspeitar de uma violagao do Codigo de conduta e ética nos negocios,
de outras politicas da Lear ou das leis aplicaveis

Concluir todos os cursos de treinamento de Etica e Conformidade

Cooperar com as investigacdes de Etica e Conformidade

Apresente esta pagina assinada ao seu representante de Recursos Humanos.

Em vigor a partir de 1° de novembro de 2022
Revisado em 29 de marco de 2024
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