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Lear Corporation is Yénetimi ve Etik Kurallari

Ray Scott'nin Mesaj!

Lear'da, dogruluk ve uygulanabilir tim yasa ve yonetmeliklere uygunlukla
isimizi yapmaya ebedi baghhdimiz vardir. Is yaptigimiz toplumlarda isimizi
yurttmek ve 6ne c¢ikan itibarimizi strdirmek igin dogruluga olan baghhgimiz
kesinlikle cok 6nemlidir. Hepimiz sorumluluklarimizi anlamali ve bunlari
eksiksiz olarak yerine getirdigimizden emin olmaliyiz.

Her birinizi benimle birlikte Is Yénetimi ve Etik Kurallarina baglh olmaya ve
tim is faaliyetlerinde daima en ileri dogruluk ve etik davranis standartlarini
gostermeye davet ediyorum. Bu standartlar Lear Corporation Is Yonetimi ve
Etik Kurallar’nda agikga belirtilmigtir.

Kurallar kapsamindaki sorumluluklariniz sunlardir;
- Kurallar'da yer alan standartlari anlamak
- Kurallar'da yer alan tum standartlara uygun davranmak
- Yasa veya standartlarin ihlal edildigine inaniyorsaniz Sirketi
bilgilendirmek

Kurallarin, uygunluk ve etik konularinin 6nemini artirmasini ve her giin daha
iyi etik kararlarin alinmasinda yol goésterici olmasini Umit ediyorum. Tim
calisanlarin kesinlikle Kurallara bagl olmalari gerekmektedir. Kurallar
standartlarini ihlal eden kigiler, is akdinin feshine kadar giden disiplin
uygulamalariyla karsilasacaktir.

Saygilarimla,
Ray Scott
Bagkan ve CEO
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Lear Corporation is Yénetimi ve Etik Kurallari

Sirkete Genel Bakis

Lear, otomotiv ve ugak endustrisi igin bir koltuk ve koltuk
parcalari Ureticisi olan American Metal Products olarak 1917
yilinda Detroit'te kuruldu. Lear, 1994'te ilk halka arz surecini
tamamladi ve organik buyume ve bir dizi sirket alimi sayesinde
global bir tedarikci haline geldi.

Lear, kuresel otomotiv endustrisi i¢in kritik Gneme sahip iki Wuhan Metal Tesisi, Cin
sistemde 6nde gelen 1. kademe bir tedarikgidir: Koltuk ve
Elektrikli Gug Yonetim Sistemleri. Dunyadaki neredeyse tim
blyUk oto Ureticilerine Uriin saglamakta ve Lear parcalari dinya
capinda 300'Un Uzerinde ara¢ modelinde bulunmaktadir.

Daima, musgterilerimize hizmet sunmaya ve tum dunyadaki
islemlerimizde mikemmelligi sirdirmeye odaklanmamiz Lear
ekibini basariya gotirmektedir.

Kiresel Merkez Ofisler, ABD

Navegantes Elektrik Tesisi, Brezilya
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Lear Corporation is Yénetimi ve Etik Kurallari

Vizyon ve Misyon

ViZYON
Daima:
« Tercih edilen bir tedarikgi
- Tercih edilen bir isveren
- Tercih edilen bir yatinm; ve

- Is yaptigimiz her yerde toplumlari destekleyen bir sirket olarak
taninmak

MiSYON
Miisterilerimizin ihtiyaclarini ve beklentilerini:
- En yuksek kalite Grtin ve hizmet saglayarak
- Dusuk maliyetli ve yliksek katma degerli goziimler sunarak
- Calisma verimliligimizi surekli artirarak
- Isimizi dogru bir sekilde yapmak

En degderli kaynagimiz olan ¢aliganlarimiza:
+Her bireye deger verilen ve saygi gosterilen
+Herkesin tam verime ulasmasini saglayan
- Dahil olmayi ve aktif katilimi tesvik eden
- Lear ekibinin “yapabiliriz” ruhunu artiran bir ortam saglamak

Hissedarlarimiza verdigimiz degeri maksimum seviyeye ¢ikarmak
Miisterilerimize ve tedarikcilerimize karsi saygili olmak ve karsilikl fayda
saglayacak iligkiler gelistirmek

is yaptigimiz toplumlan desteklemek ve cevreyi korumak

everyONE@
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Lear Corporation is Yénetimi ve Etik Kurallari

Kurallarimiza Giris

NEDEN KURALLARIMIZ VAR?

Lear is Yonetimi ve Etik Kurallari ("Kurallar"), dogrulukla ve
dunya capindaki calismalarimizi kapsayan yasa ve
yonetmeliklere uygun bir sekilde hareket etmeye olan
bagliligimizin temelidir. Etik sorunlari tanimaniza ve
¢6zmenize yardim edecek ve sizi dogru hareket bigimine
yonlendirecek sekilde olusturuldu.

Kurallar, is uygulamalarina ve ilkelerine genel bir kilavuz
olmasina ragmen her birimizin yakimli oldugu her yasa veya
ilkeyi kapsadigi anlami ¢ikarilamaz. Faaliyet gosterdigimiz
yargi alanlarinin yasalarini ve yénetmeliklerini bilmekle ve
Tazugun temel ilkelerini anlamak ve buna uygun olarak
hareket etmekle sorumluyuz.

KURALLARIMIZ KiMLERI KAPSIYOR?

Lear Corporation'in (“Lear”) tim calisanlar, yetkilileri,
direktorleri, veya istirakleri ve/veya kontrol edilen bagli
sirketleri, (bundan sonra bireysel olarak “Sirket” ve beraber
“Sirketler” olarak anilacaklar) ve sirketler adina hareket eden
baska bir kisi veya tlzel kisilik (Kurallarda toplu olarak
“calisanlar” olarak adlandirilir) isleri geregi tim sirket
politikalarini ve yasal gereksinimleri bilmeli ve bunlara
uymalidir. Global bir isletme olarak, islerimizi ylrattigimuz
tim Ulkelerin yasa ve yonetmeliklerine tabiyiz ve her birimiz,
yerel yasalari bilmek ve uygulamakla sorumluyuz. Yerel
yasalarla Kurallarimiz arasinda farkliliklarin bulundugu
durumlarda, Corporate Compliance (Kurumsal Uyum Bolum)
veya Legal Department (Hukuk Departmani) birimlerine
danigmalisiniz.
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KURALLARIMIZIN iHLAL EDILDIGiNi BILIYORSANIZ VEYA
SUPHENIZ VARSA NE YAPMALISINIZ?

Tam Caliganlar, herhangi bir olasi veya stphelenilen Kurallar ihlalini
bildirmekle yukumludar. Nasil bildirilecedi konusunda Lear Sikayet
Bildirim Politikasina (Complaint Reporting Policy) bakin.

Lear, iyi niyetle sikayet bildiren bir Calisana karsi misilleme hareketine
tolerans gostermez. lyi niyetle bir sikayet bildiren veya bir sikayet
sorusturma surecinde iyi niyetle ifade veren bir kisiye kargi misilleme
yapan bir Lear Calisani, is akdinin sonlandirilmasi dahil ve
sonlandirmaya varan disiplin uygulamasina tabidir. Siz veya bir
Caliganin misillemeye maruz kaldigini distnuyorsaniz, litfen yardim
igin Sirketin Misilleme Eylemlerini Onleme Politikasi'na bakin.

CALISANLARIN SORUMLULUKLARI
Tum cahisanlar:

+ Isi adil ve diiriist bir sekilde yiiriitmek
* Misilleme korkusu olmadan,

gergeklesen veya olasi Kurallar
ihlallerini bildirmek

» Uygunluk ihlallerini 6nlemek ve Etik
davranigla hareket ederek, Lear’in
sayginligini korumak

» Kurallar’da ve is yaptigimiz yerlerde
uygulanan tim yasa, yonetmelik ve
politikalara uymak
sorumlulugundadiriar.




Lear Corporation is Yénetimi ve Etik Kurallari

Yasa ve Yonetmeliklere Uygunluk

Dinya ¢apinda birgok iilkede is iligkilerine sahip uluslararasi bir
sirket olan Lear, faaliyet gosterdigi tim boélgelerde yiiksek
standartlarda is yapmaya kendini adamigtir. Tum galisanlarimizdan
islerimizi uygulanan yasa, kural ve yonetmeliklere ve etik degderlerine
uygun bir sekilde gergeklestirmelerini beklemekteyiz. Etik
standartlarimiz temel eylemlerle ve ruhen yasalara uymak tzerine
kurulmugtur. Sirketlerin faaliyet gésterdigi sehir, eyalet ve Ulkelerdeki
yasalara saygl gostermeli ve uymalisiniz. Tum uygulanan yasalarin
detaylarini bilmeniz beklenmemekle birlikte ydneticinizden, insan
Kaynaklari temsilcisinden veya diger uygun bir birimden tavsiye almanizi
gerektirecek durumlari tespit edebilecek kadar bilmeniz énemlidir. Lear
ile herhangi bir istiraki arasindaki ya da igtirakler arasindaki tim iglemler,
ilgili tm yasal gereksinimleri kargilamalidir. Bu yasalarin ihlal edilmeleri
onemli para cezalari, hapis cezasi ve Sirketin is yapma giculne ciddi
sinirlamalarin getiriimesine neden olabilir.

Bir yasanin bu Kurallar ile ¢celismesi durumunda, yasaya uymalisiniz;
ancak, yerel bir gimrik veya uygulama bu Kurallar ile ¢elisirse, Kurallar'a
uymalisiniz. Olasi geligkiler hakkinda sorunuz olursa, litfen
ybneticinizden veya uygun Lear personelinden yardim isteyin. llgili yasal
gereksinimler hakkindaki tim sorular Legal Department (Hukuk
Departmani) birimine iletiimelidir.

everyONE@
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U.S. Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) - ABD Yabanci Riigvet
Kanunu dogrudan veya dolayl olarak yabanci hikumetlerin memurlarina
veya yabanci siyasi adaylara, is elde etme veya elde tutma icin degerli
herhangi bir degerli varligin verilmesini yasaklar. Lear, hikumet
gorevlilerine yasa disi 6deme yapmay! kesinlikle yasaklar. Bu yasa,
nerede faaliyet gdsterdiklerine bakilmaksizin, Birlesik Devletler'de FCPA
ihlalinde bulunan tim kamu veya 6zel Birlesik Devletler kuruluglari ve kisi
veya sirket dahil tim tlzel kisiler icin gecgerlidir. Tuzel bir kisilik yasa disi
uygulamaya yetki vermisse veya katilmigsa, tizel kisilik, yabanci
istiraklerinin ve bagh sirketlerinin uygunsuz eylemlerinden FCPA altinda
sorumlu tutulabilir.

Ayrica Sirketlerin faaliyet gosterdigi bdlgelerin hilkumetleri, Birlesik
Devletler hikumet personeline verilen is armaganlari ile ilgili birgok yasa
ve yonetmelige sahiptir. Bu kurallari ihlal edecek sekilde Birlesik Devletler
memuru veya ¢alisanina bir hediye, iyilik veya diger armaganlarin sézindn
verilmesi, teklif edilmesi veya verilmesi yalnizca Lear politikasini ihlal
etmekle kalmaz, cezai sug¢ da olusturur. Birgok devlet ve yerel hilkumetler
ile yabanci hikumetler de benzer kurallara sahiptir.

The United Kingdom Bribery Act (UK Bribery Act) - Birlesik Krallik
Riigvet Yasasi (ingiltere Riigvet Yasasi) uygunsuz davranis igin yalnizca
yabanci hikumet memurlarina degil, herhangi bir kisiye de, yasa disi
hareket etmeye tesvik icin degerli bir sey 6denmesi yasaktir. Bu yasa ile
kolaylastirici 6demeler yasaklanmigtir. “Kolaylastirici d6demeler”, bir tir
ticari iglemin veya faaliyetin onaylanmasini kolaylagtirmak icin bir hUkumet
memuruna yapilan 6demeler olarak tanimlanir. Birlesik Krallik Rigvet
Yasasi Birlesik Krallik vatandaslarina, Birlesik Krallik 'ta ikamet edenlere
ve Birlesik Krallik yasalariyla kurulmus sirketlere uygulanir. Bununla
birlikte, Birlesik Krallik 'ta faaliyet gdsteren yabanci sirketler de rlgveti
Onlemede yetersiz kalmaktan sorumlu tutulabilirler.
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Bildirim Endigeleri

Duarustluk, Lear kimliginin ve sayginhdinin merkezindedir ve
hepimiz yaptigimiz her seyi durustlikle gergeklestirmekle
sorumluyuz. Bununla birlikte, riskler hakkindaki endiselerimizi de,
bu riskler gergek sorunlara donismeden, Sirkete bildirmekle
sorumluyuz.

Lear'in durustlik ve gegerli tim yasa ve yonetmeliklere uygun bir
sekilde is yapmaya olan baghhginin bir parcasi olarak, Lear
tarafindan isimsiz bildirime olanak saglayan Compliance and Ethics
Line (Uygunluk ve Etik Degerler Hatti) kuruldu. Bu Ucretsiz yerel
numara, herhangi bir Calisanin haftanin yedi glini 24 saat boyunca
ulasmasina ve kendi dilinde Uglincu bir tarafla konusmasina imkan
saglar. Uygunluk ve Etik Degerleri Hattinin amaci is Yénetimi ve
Etigi Kurallar’nin olasi ihlalleri ve/veya gegerli yasa ve
yonetmeliklerin olasi ihlalleri ile ilgili Uygunluk ve Etik Degerleri
endiselerini dinlemektir. Sizden Sikayet Bildirim Politikasi'ni gézden
gecirmenizi, fikir edinmenizi ve bir ihlal siphesi varsa derhal
bildirmenizi istiyoruz.

Lear'da, uyumluluk sorunlarini bildirmek igin bircok segenek
bulunmaktadir. Biz Calisanlarin herhangi bir sorunu rahatca
mudurleriyle tartisabilmelerini umarken, Caliganlar zaman zaman
Uygunluk ve Etik Degerlerine iligkin sorunlarini alternatif bir adrese
yoneltmek isteyebilirler. Bu durumlarda Calisan kisi kendi
endisesini rapor etmek i¢in asagidaki yontemlerden birini

Misilleme Eylemlerini Onleme

lyi niyetle Uygunluk ve Etik Degerler sorunu bildiren hig
kimse sorunu bildirdigi icin taciz, misilleme veya ters bir
istihdam sonucu ile karsi kargiya kalmayacaktir. Buna, bir
¢alisanin endisesini bildirmesini veya sorusturmaya dahil
olmasini engelleme girisimi de dahildir.

Lear, iyi niyetle endisesini bildiren, suistimal rapor
eden veya sorusturmaya katilan kisilere karsi

yapilan misillemeye tolerans gostermeyecektir.

Asagidaki eylemleri tegvik etmek icin Sirketin Misilleme
Eylemlerini Onleme Politikasi'na kesinlikle bagh olmaniz
gerekmektedir:

+ SuUphelenilen yasa digi veya etik olmayan davranisin
bildirilmesi

- Bildirilen herhangi bir endise sorusturmasina tam is
birligi ve katilim

+ Kurallara ve uygulanabilir tim yasa ve
yonetmeliklere tam uygunluk

kullanabilir;

+1 248-447-1500

everyONE@

Uygunluk ve Etik Degeleri Hatti — Bildirimler isimsiz olarak yapilabilir, tGcretsizdir, kendi dilinizdedir
Cevrimigi Lear Sikayet Web Formu — Bildirimler isimsiz olarak yapilabilir, gevrimigidir, kendi dilinizdedir
Posta — Adres: Chief Compliance Officer, Lear Corporation, 21557 Telegraph Rd, Southfield, MI 48033
E-posta — Lear Compliance (Lear Uygunluk Departmani): Compliance@Iear.com

Telefon — Lear Chief Compliance Officer (Lear Uygunluk Ydneticisi) veya General Counsel (Genel Danigman):

LEAR acts with integrity.
O rLear


mailto:Compliance@lear.com

Lear Corporation is Yénetimi ve Etik Kurallari

Cikar Catismasi

TUm Calisanlarin, sirketin ve istiraklerinin ¢ikarlariyla ¢catisan
veya catisacagini distnulen tim eylemlerden kaginmalari
beklenmektedir. Bir calisanin, tarafsiz ve etkin bir sekilde sirket
icin calismasini zora sokabilecek bir eylemde ya da cikarda
bulunmasi durumunda bir catisma durumu ortaya cikabilir.

Olasi ¢ikar catismalarina bazi 6rnekler sunlardir:

o Bir calisan veya esi (birlikte yasanmasa bile); ebeveynleri
veya uvey ebeveynleri; gcocuklari veya Uvey ¢ocuklari;
kardesleri; kayinpederi veya kayinvalidesi; damatlari veya
gelinleri; kayinbirader ve baldizlari dahil birinci derece aile
Uyelerinin ve evinizi paylasan herhangi bir kisinin (kiraci
veya calisanlar disinda) kisinin Sirketteki konumu veya
Sirketle iligkisi sayesinde haksiz kazang elde etmesi

o Sirketin bir tedarikgisi veya musterisi tarafindan, bir
Galisanin birinci dereceden aile Uyelerine borg¢ verilmesi

e Bir galisanin ayni anda, sirketin bir rakibi, masterisi
veya tedarikgisinin de ¢alisani olmasi

e Bir galisanin, bir rakip igin danigsmanlik veya yonetim
kurulu Gyeligi (veya benzer pozisyon) yapmasi

e Bir galisanin, bir aile tyesinin finansal ¢ikari oldugu belirli
bir satici veya tedarikginin segimine etki etmeye ¢alismasi

everyONE@
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Cikar catigmalari her zaman gozle goérunar olmayabilir.
Olasi bir gatisma ile ilgili bir sorunuz oldugunda
ybneticiniz, yerel insan Kaynaklari temsilciniz, Corporate
Compliance (Kurumsal Uygunluk) veya Legal Department
(Hukuk Departmani) birimlerine danigsmalisiniz. Herhangi
bir ¢cikar gatismasi sorununu tespit etmeye ve ¢cézmeye
yonelik uygun bir ilk adim daima hizl olmak ve tam bilgi
saglamaktir. Gergek veya olasi bir ¢ikar gatismasindan
haberdar olmaniz halinde bu durumu yoneticinize ve
Corporate Compliance (Kurumsal Uygunluk) veya Legal
Department (Hukuk Departmani) birimlerine bildirmelisiniz.

SORULAR VE CEVAPLAR

S: Esim, Lear tedarikgilerinin
birinde satis biriminde ¢alisiyor.
Bu durumu yéneticime bildirmem
gerekiyor mu?

: Lear sirketinin bu tedarikgiye
yonlendirilmesini etkileyecek bir
pozisyondaysaniz, "Evet". Cogu
durumda, bir ¢gatismanin oriilmesinden
kacinmak igin galigan veya sirket
tarafindan bir aksiyon alinmasi
gerekmez.

O Lear
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Hediye ve Agirlama

Bir is ortaminda hediyeler ve agirlama, iyi calisma
iliskilerini artirmakta bazen uygun olabilir. Ancak Hediyeler
Lear Kuresel Hediye ve Agirlama Politikasi'na uygun
olmadikca, gercek veya potansiyel bir rakip, tedarik¢i veya
musteriden veya bunlara hediye, kredi, 6deme, hizmet, blylk
davet veya benzer degerdeki herhangi bir seyi alamaz veya
veremezsiniz.

Verilen veya alinan bir hediye ile ilgili sorulariniz olursa, Lear'in
hediye ve davet verme, alma ve bildirme kilavuz ve ilkelerini
detayli bir sekilde aciklayan Kiresel Hediye ve Agirlama
Politikasina bakmaniz tavsiye edilmektedir. Dahasi, verilen ve
alinan hediyeler ile kabul edilen davetler Hediye ve Agirlama
Oturumu'na girilmelidir.

Bu politikanin kilit hiktimleri sunlardir:

- Nakit hediyeler yasaktir Kuresel Hediye ve Agirlama Politikasi hediye verme ve
agirlama, kabul etme ve bildirmede bir kilavuz olarak
sunulmasinin yaninda olasi tim durumlari tek tek
belirtmesi mimkun degildir. Bir seyin uygun, mantikli ve
gerekceli olduguna karar verirken daima hediye veya
agirlamanin baglamini, dogasini ve amacini aklinizda
bulundurun.

 Hediyelerin degeri yerel para biriminizde, durum ve
kisi basi 50$ ABD Dolarini veya es dederi gecemez

- Verilecek veya kabul edilecek davetin
uygunlugu énceden birim veya bolim
yoneticiniz tarafindan onaylanmalidir

« Higbir kosulda, verilen veya alinan hediye ya da
agirlama, bu Kurallari veya gecerli yasa ve
yonetmelikleri ihlal edemez

« Herhangi bir devlet memuruna verilen tim Hediyeler

ve agirlamalar, Legal Department (Hukuk Dep.)
tarafindan onaylanmalidir
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Siyasi Katkilar Kurumsal Firsatlar

Hicbir Calisan Lear fonlarini, varliklarini, hizmetlerini veya Hicbir Calisan sirket varliklarini, milkdnu, bilgilerini veya
tesislerini kullanarak sirket adina herhangi bir siyasi katki konumunu, aile Uyeleri veya arkadaslarinin kazanglari dahil,
saglayamaz. Bununla beraber, bir Lear tedarikgisi veya uygunsuz kigisel kazang i¢in kullanamaz. Firsat ortaya ¢iktikca
saticisindan, sirketle is yapma sarti olarak herhangi siyasi bir Sirketin yasal ¢ikarlarina katki saglamak igin hepimiz sirkete bir
katki yapmasini talep edemez ve isteyemezsiniz. Calisan gorev borcluyuz.

olarak, katkilariniz yasal oldugu, is sorumluluklarinizi
engellemedigi veya c¢ikar catismasi gortunttsu vermedigi
surece, kisisel siyasi katkilar yapmakta veya kisisel siyasi
etkinliklere dahil olmakta 6zgursunuz.

SORULAR VE CEVAPLAR

S: Sirketin ilgilenmedigi bir is firsatindan haberdar
oldum, bu firsatla kendim i¢in ilgilenmeme
izin verilir mi?

Hayir, istihdaminiz sirasinda girket mulkiyetini,
bilgilerini veya konumunu kullanarak bu firsattan
haberdar oldugunuz i¢in buna izin verilmez.

everyONE@
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Iceriden Ogrenenlerin Ticareti

iceriden 6grenenlerin ticareti, iceriden alim-satim ve hisse bilgisi "Maddi" bilgilerin neyi kapsadigini etraflica saymak zordur ancak,
sizdirma, Sirketin faaliyet gosterdigi cogu Ulkede ceza gerektiren bir yatinmcinin bir menkul kiymeti alma, satma veya elinde
suglardir. igeriden 6grenenlerin ticareti veya igeriden alim-satim, tutmaya karar vermesinde onemli olabilecek olumlu veya olumsuz
sirkete ait maddi, kamuya kapali bilgilere sahipken bir sirketin herhangi bir bilginin dnemli olacagini bilmelisiniz. Tek basina
menkul kiymetlerini kigisel olarak alip-satiimasidir. Hisse bilgisi yatirimcinin kararini belirlemese bile bu amagtaki bilgiler dnemili
sizdirma, bir sirket hakkindaki sirket ici bilgileri, bu bilgilere olabilir.

dayanarak sirketin menkul kiymetlerini almasi veya satmasi igin, Sorulariniz oldugunda Legal Department (Hukuk Departmanti)

bir aile Uyesine ya da arkadasa ac¢iklamasidir. birimine danigsmalisiniz. Asagidaki listenin yalnizca 6érnek vermek

amaciyla hazirlandigini vurgulamak isteriz.
iki (2) tam is guiniinden (slresi yarg! yetkisine gore degisiklik

gOsterebilir) daha az bir suredir kamuya acik olan Lear veya Onemli Bilgiler arasinda sunlar bulunabilir:

bagka bir sirket hakkindaki maddi bilgilerden haberdar olursaniz, » Sirket kazanclari

yasalar ve sirket politikasina gore (a) bu bilgiyi tahvil islemleri + Onemli kazanglari veya kayiplar

veya Lear sirketinin olagan islemleri digindaki herhangi bir amag * Olasi sirket alimi, birlesimi veya tasarrufu

icin kullanmaniz, (b) tahvil igslemleri veya bagka bir amag icin bu + Igerideki finansal bilgiler

bilgileri baska sahislara (aile Uyesi veya arkadas dahil) dogrudan « Buyulk bir anlagsma kazaniimasi veya kaybedilmesi
veya dolayl olarak ifsa etmeniz ya da (c) olasi durumlarda bagka * Yeni Urin yenilikleri

bir kisiye Lear veya bagka bir sirketin menkul kiymetlerini alma,
satma veya elinde tutma tavsiyesi veya Onerisi vermeniz
yasaktir.

SORULAR VE CEVAPLAR

S: Lear'in yakinda agiklayacagi bir anlagmayi biliyorum.
Arkadagima anlattim ve bu bilgiye dayanarak hisse
senedi aldi. Igeriden 6grenenlerin ticareti sayilir mi?

Her bir Lear Galisanindan, gegerli menkul

kiymetler kanununa uymalari beklenmektedir.
Kanunu bilmeme, bir savunma olusturmaz.

C: Evet, hisse senedi alip satiyorsaniz ya da baskasinin
alip satmasi igin bilgi sagliyorsaniz "igeriden" bilgi
kurallari gegerlidir. Bu durum federal menkul kiymetler
kanununun ihlali sayilir ve ikiniz de ceza alabilirsiniz.
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Rekabet ve Antitrost

Rekabet ve Antitrost yasalari 6zgur kurulusu korur ve adil ve durust
rekabete tegvik eder. Lear'da, etik olmayan veya yasa digi
uygulamalarla degil, Gstlin performansla rekabet avantaji
saglamaya c¢alisiniz. Calma veya yasa digi olarak mulkiyet bilgisi
edinme ya da diger sirketlerin eski veya simdiki ¢alisanlarina bilgi
ifsa ettirmek yasaktir. Rakiplerden, tedarikgilerden veya diger
Ucuinci taraflardan uygunsuz bicimde mulkiyet bilgisi edinirseniz,
bu bilgiyi gizli tutmall ve uygunsuz is amaglari i¢in
kullanmamalisiniz. Bununla birlikte, durumu ivedilikle Legal
Department (Hukuk Dep.) birimine bildirmelisiniz.

Uygulanan yurt i¢i ve uluslararasi antitrost ve rekabet yasalarina
uymaniz beklenmektedir. Agagidaki eylemlerin herhangi birinde
bulunmak, gerceklestirmeye calismak veya gerceklestirmek igin
anlagma yapmak yasak olabilir:

Fiyat Sabitleme - fiyatlar, satis hikim ve sartlari, ¢ikis veya
uretim ile ilgili olarak rakip(ler)le iletisim kurmak

ihaleye Fesat Karistirma - verilen tekliflerle ilgili olarak
rakip(ler)le anlagsmak

Grup Boykotu - saticilarla veya distributorlerle, diger rakipler
veya musterilerle anlasma yapmamasi icin rakip(ler)le

SORULAR VE CEVAPLAR

S: Bir konferansta bir rakiple karsilagirsam ve iki tarafin da

anlagsmak piyasaya sundugu bir parga i¢cin makul fiyatin ne

Alan veya Musteri Tahsisi - alanlari veya musterileri olacagini tartigsak ne olur? Higbirimiz bunu yazili olarak
paylagmak igin rakip(ler)le anlagsmak ifade etmesek, bu da Rekabet konusunda sorun tegkil
Rusvet ve Avanta - yukaridakilerden herhangi birinin eder mi?

yapilmasi icin rigvet veya avanta ddemeyi teklif etmek

C: Evet, bu durum sorun yaratir ve konustuklarinizi derhal
hukuk birimiyle paylagsmaniz gerekir. “Anlagmak”; ifade
edilen, ima edilen, resmi veya
gayri resmi, so6zlii veya yazili mutabakati kapsar.

Yukaridaki liste her seyi kapsayacak sekilde olusturulmamistir,
yasa digI antitrést davranis olusturacak bazi uygulamalara
ornek olusturmaktadir.
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lhracat ve Yasakl Islemler

Baska bir Ulkeye emtia ihracati ya da teknik veri veya yazilim
aktarimini kapsayan herhangi bir islem, gecerli ihracat lisansi
gerektirebilir. Bir “ihracat” egitim ve danigsma ve Urin
promosyonu dahil; s6zlU veya yazili sekilde, yabanci bireylere
veya sirketlere herhangi bir Grun ya da veri iletme yontemi
olarak tanimlanir. Cahstiginiz Glkeye bakilmaksizin,
asagidaki durumlarda United States Export Control
Regulations (Birlesik Devletler ihracat Kontrol Yénetmelikleri)
uygulanir:

» Birlesik Devletler'den dogrudan ihracat

» Bazi ABD kaynakli emtia ve teknik verilerin Birlesik
Devletler digindaki bir Ulkeden Uguncu ulkelere yeniden
ihracati

« Ihracat veya yeniden ihracat igin Uretilen ABD Uretimi
olmayan nihai Grtinde kullanilan ABD kaynakli pargalar
ve icerikler

+ Birlesik Devletler kaynakli teknik verilerden elde edilen,
ABD disinda Uretilmis dogrudan drtnler

Bir iriin ABD'de serbest bir sekilde bulunabiliyorsa veya
teknik veriler ya da yazilim bir mulkiyet olugturmuyorsa bile
gecerli bir lisans gerekebilir.

Dunyadaki birgok ulke ve Avrupa Birligi; belirli tlkelerle, ticari
isletmelerle, kuruluglarla ve bireylerle ticari islemleri
yasaklayan sert ambargolar ve kisitlayan daha hafif
yaptinmlar uygulamaktadir. Bazi tlkelerle olan ticarete
kisitlama getiren gesitli ambargo yasalari vardir. Bu yasa
veya kisitlamalarin herhangi birini ihlal etmedigimizden emin
olmak, sizin sorumlulugunuzdur.

everyONE@
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ilgili kurulus ve iglem tiiriine gére, Avrupa Birligi'nde bu
yonetmelikler ve yabanci igtiraklere uygulanisi farklilik
gostermektedir. Uygulanislar ileri teknoloji ticaretiyle sinirli
degildir ancak listelenen Ulke, kurulus ve bireylerle olan tim
islem tlrlerine genisletilebilir.

Gegerli ihracat kontrol ya da ambargo yasalarinin olasi
ihlallerinden haberdar olursaniz ya da girketin is yaptigi
belirli bir Glke, birey veya kurulus ile ilgili sUpheleriniz varsa,
Legal Department (Hukuk Dep.) biriminden yardim
almalisiniz.
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Gizli Bilgi ve Miilkiyet Bilgisi

Lear'daki calismaniz slresince sirket, musterileri veya
tedarikcileri ile ilgili gizli bilgi ve/veya mulkiyet bilgisi
edinebilirsiniz.

Gizli bilgiler, sinirlandirma olmadan, sunlar gibi kamuya kapal
tum bilgileri icerir:
* Finansal Sonuclar

* Hedefler
* Anlasmalar

» Emtia fiyat tahminleri
» Potansiyel kurumsal islemler
* Ticari hikim ve sartlar

Know how ve diger fikri mulkiyet, is, satis, pazarlama ve hizmet
planlari, mihendislik ve Uretim fikirleri ve uygulamalari,
tasarimlar, veri tabanlari, kayitlar, maas ve diger tazminat ve yan
o6deme bilgileri, herhangi bir yayimlanmamis finansal veri ve
raporlar gibi mulkiyet bilgileri izinsiz kullanim veya ifsa
edilmesine kargi korunmalidir. Lear'in mulkiyet bilgilerinin izinsiz
kullanimi ve ifsa edilmesi yasa digi olabilir ve para veya sugla
ilgili cezalarin uygulanmasiyla sonuclanabilir.

Calisma sureleri boyunca ve sonrasinda her Calisan, Sirket
tarafindan ifga yetkisi verilmedikce veya yasal olarak
gerekmedikge, gizli bilgileri korumakla ve ifsa etmemekle
sorumludur. Sirket gorevleriniz gerektirmedikge veya yasalara
uygun olmadikga sirket sorunlarini veya gelismelerini sirketin
disindan olan herhangi biriyle tartismamalisiniz. Sirketin
bilgilerinin korunmasi hakkinda daha fazla bilgi igin Calisanlarin
Sirket Yonetmeligi FD ifsa Politikasi'ni okumalari tavsiye
edilmektedir.

everyONE@
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Bu yasak Ozellikle (ancak yalnizca degil) agagdidakiler tarafindan
sirket hakkinda yapilan arastirmalarda gecerlidir:

* Medya

e Yatinmcilar
 Potansiyel yatirmcilar
* Finansal analistler

Musterilerimizin, tedarikgilerimizin ve diger Calisanlarimizin
bilgilerine daima, Sirketin kendi mulkiyet bilgisinin gizliligine verdigi
o6nem dlzeyinde, saygili olmali ve onlari korumaliyiz.

Bu proseddrlerin izienmemesi durumunda, ilgili Calisan ve Lear
ciddi cezalar alabilir. Bir yorum yapmaya acikga yetkili degilseniz,
bu konudaki tim sorular Lear Corporation Investor Relations and
Communications Department (Yatirimei iligkileri ve iletisimleri
Departmani), 21557 Telegraph Road, Southfield, Michigan 48033
adresine veya +1 248 447-1500 telefon numarasina
yonlendirilebilir.

SORULAR VE CEVAPLAR

S: Sirketin ticari is ortaklarinin biriyle ¢calisiyorum

ve gelecek liriinlerimizle ilgili bazi yeni
tasarimlarimizi onlarla paylagmamizi istiyorlar. Onlara bu
bilgiyi saglayabilir miyim?

C: Hayir. Yonetimin onayi ve yazih bir gizlilik
anlagsmasi olmadan, miilkiyet bilgilerini asla ifga etmeyin.




Lear Corporation is Yénetimi ve Etik Kurallari

Sirket Varliklarinin Korunmasi ve Dogru Kullaniimasi

Sirket varliklarini koruma ve verimli kullanimi saglamakla
yukumlisinuz. Sirket varliklari yasal is amaglari dogrultusunda
kullaniimali ancak makul kigisel kullanima da izin
verilebilmektedir. Sirket varliklar ofis ekipmani, telefon ve
fotokopi makineleri gibi somut varliklar ve fikri mulkiyet, ticari
markalar, patentler ve ticaret sirlari gibi soyut olmayan varliklari
kapsar.

Calisanlara, islerini yapabilmeleri i¢in bilgisayarlar, elektronik
kaynaklar ve diger ekipmanlar saglanir. Lear'in elektronik ve
hesaplama kaynaklari Lear'in malidir ve dncelikle sirket amaglari
icin kullaniimalidir. Bilgisayarlar ve diger elektronik ortamlar gibi
ekipmanlar, yasa disi amaglar dogrultusunda ya da pornografik
veya yasa disi igerige erisim ve bunlari yayma amacli ya da
bagkalari icin dismanca is ortami yaratabilecek diger icerikler
icin kullaniimamaldir.

Bu amagla, stphelenilen herhangi bir dolandiricilik, hirsizlik,
sirket varliklarinin israfi veya suistimali durumlari derhal Lear
Sikayet Bildirim Politikasi’na uygun olarak bildirilmelidir.
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Lear Corporation is idaresi ve Etigi Tiiz

Bilgi Teknolojileri Uyumlulugu ve Guvenligi

Genel

. Lear varliklarina veya kaynaklarina zarar verebilecek faaliyetlerde
bulunmak yasaktir.

. Lear tarafindan saglanan internet erigsiminin etik ve yasal gerekliliklere
uygun bicimde kullaniimasi gerekir.

. Hassas igerikli Lear iletisimleri icin herkese agik internet e-posta

hizmetlerini (Gmail, Yahoo vs. gibi) kullanmayin.

Herhangi bir Lear politikasini ya da yerel olarak, eyalet ¢apinda veya
Ulke genelinde gecerli olan yasa ya da dizenlemeleri ihlal eden igerige
sahip herhangi bir mesajin veya ekin aktariminda Lear e-posta
sistemlerinin kullaniimasi yasaktir.

. E-postayl dosya aktarim programlarinin yerine gegecek sekilde
kullanmayin. o
. Dosya aktarimlarinda, is idaresi ve Etigi Tiz(igu'niin "Gizli ve Ozel

Bilgiler" bolimuanidn géz éninde bulundurulmasi gerekir.
Kritik, Bnemli veya hassas veri dosyalarinin Kurumsal BT birimi
tarafindan onaylanmis hizmetler kullanilarak depolanmasi gerekir.

Bilgi islem Cihazlarinin Giivenligi (cep telefonlari, diziistii bilgisayarlar,
masaustu bilgisayarlar, depolama aygitlari vs.)

. Gerek ekipmanin kendisinin gerekse iginde bulunan hassas bilgilerin
kaybolmasinin dniine gecmek Uzere bilgi islem cihazlarinin givenliginin
saglanmasi gerekir.

. Kullanicilar, basindan ayrilacaklari zaman bilgi islem cihazlarinin
ekranlarini kilittemek veya oturumlarini kapatmakla yukimladar.

Kullanici Giris Bilgileri

. Kullanicilar, kendilerine atanan kullanici kimligi’hesabi ile
gerceklestirilen islemlerden sorumlu tutulacaktir.

. Baska birinin adini, parolasini, dosyalarini, verilerini kullanmak veya
kendi kimligini herhangi bir sekilde yanlis tanitmak yasaktir.

. Kullanici parolalarinin gizli tutulmasi gerekir.

. Bir guivenlik yoneticisinden bu ydnde talimat geldiginde veya parolanin
aciga ciktigindan suphelenildiginde parolalarin derhal degistiriimesi
gerekir.
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Yazilim Yonetimi

Lear varliklarina yuklenen yazihmlarin Kiresel Yazihm Listesi'nde
iletildigi gibi uygun sekilde onaylanmasi gerekir.

Telif hakki ve yazilim lisans yasalarina uyulmalidir.

Sirkete ait bilgisayarlara mulkiyeti sahislara ait yazilimlar yiklenemez.

Viristen Koruma/Yamalar

Kullanicilar bilgi glivenligi dnlemlerini atlamamali ya da bunlari devre
disi birakmamalidirlar.

Kullanicilar, guvenlik yamalarinin yuklendiginden emin olmak igin
bilgisayarlarini en azindan ayda bir kez yeniden baslatmalidirlar.
Lear agina uzaktan baglanan bilgi islem cihazlarinda ¢alisan viristen
koruma yazilimlari ve yamalar glincel olmalidir.

izleme

Mulkiyeti Lear'a ait olan sistemler, ekipmanlar ve cihazlar Gizerinden
gerceklestirilen iletisim ve faaliyetler, yerel olarak, eyalet capinda veya
Ulke genelinde gecerli olan yasa ve diizenlemelerin izin verdigi dlgtide
izlenebilir.

BILDIRME ve BILGI ALMA

Siipheli bilgisayar davraniglarini veya kaybolan Sirket
cihazlarini agagidaki numaraya bildirin:

BT Uyumlulugu ve Giivenligi hakkinda daha fazla bilgi
icin 'ni ziyaret edin




Lear Corporation is Yénetimi ve Etik Kurallari

Dogru Is ve Finans Kayitlari

Dogru is ve finans kayitlari; finansal, hukuksal ve is
zorunluluklarimizi yerine getirmekte buyidk 6neme sahiptir.
Sirketin mali defterleri, kayitlari, hesaplari ve bilangolari
zamaninda ve makul detaylarla kontrol edilmeli; ve gecerli
hukuksal gereksinimlere, sirketin dahili kontrol sistemlerine ait
finansal politikalara ve prosedurlere ve genel olarak kabul
goren muhasebe ilkelerine uygun bir sekilde sirketin
varliklarini, sorumluluklarini ve islemlerini dogru bir sekilde
yansitmalidir. Bu is ve finans kayitlari yalnizca bilangolari ve
hesaplari icermez; ayni zamanda zaman raporlari, gider
raporlari ve talep formlari gibi diger kayitlari da barindirir.
Yalnizca Lear'daki muhasebe ve finans personeli degil,
hepimiz dogru ve eksiksiz is ve finans kayitlarini saglamakla
sorumluyuz. Iglemin igeriginin anlasilir oimadigi veya dogru bir
sekilde kaydedilmeyen bir islem gerceklestiriliemez.

Sirket kayitlarinin dogrulugunu saglamakla sorumluyuz.
Herhangi bir birime asla yanlis veya yaniltici bir bilgi
sunulmamahdir. Bir Calisanin dogru olmayan, yanlis veya
yaniltici bir bilgi gibi, muhasebe veya denetim konulariyla ilgili
bir siphesi olursa, Calisan bu durumu derhal Sirketin Sikayet
Bildirim PolitikasI’'na uygun olarak rapor etmelidir.
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Yanligliklara 6rnekler:
* Finansal iglemlerin abartiimasi

. Tahmin
* Insanlarin, olaylarin ve sirketlerin yanlis karakterize
edilmesi

Bu yasak, bunlarla sinirli kalmayacak sekilde; e-posta, elektronik
medya, i¢ duyurular, resmi raporlar ve is mektuplarina uygulanir.
Lear tarafindan saglanan e-posta ve bilgi teknoloji sistemleri
yalnizca Sirketin yasal is hedeflerini gelistirmek igin
kullaniimalidir.

Kayitlar daima, Sirketin Kayit Yonetim Politikasi’na uygun olarak
korunmali veya imha edilmelidir. Legal Department (Hukuk
Dep.) tarafindan yonlendiriimedikge, suren bir ihtilaf veya
sorusturmayla ilgili kayitlar, higbir kosul altinda, imha edilemez.

14 945346 2,345,298
56 234,575  23.869




Lear Corporation is Yénetimi ve Etik Kurallari

Cevresel Saglik ve Guvenlik

Lear, gecerli tim gevresel yasal gerekliliklere uymaya ve gevreyi
korumaya kendini adamistir. Calisanlardan, gegerli tim
cevresel yasal gerekliliklere uymalari ve yasa veya sirket
politikasini ihlal edebilecek olaylari ve kosullari bildirmeleri
beklenmektedir. Caligsanlarin, faaliyet gérdigumuz toplumlarda
da gevresel programlari desteklemeleri tegvik edilmektedir.

Sirket, her Calisana emniyetli ve saglikh bir is ortami saglamaya
calisir. Jirketin Cevresel Saglk ve Guvenlik Politikasi’'nda da
belirtildigi gibi her ¢alisanin, guvenlik ve saglik kurallarini ve
uygulamalarini takip ederek ve kazalari, yaralanmalari ve
emniyetsiz ekipmani, uygulamalari veya kosullari rapor ederek
tim ¢ahlisanlar icin emniyetli ve saglikh is yeri stirdirme
sorumlulugu bulunmaktadir.

is yerinde siddet veya tehdit edici davranis hicbir kosulda kabul
edilemez. Calisanlar, gorevlerini yerine getirecek kosulda
¢alismak icin bildirimde bulunmali; uyusturucu ve alkolln
etkisinde olmamalidir. is yerinde yasa disiI uyusturucu
kullanimina ya da alkol veya yasal ilaglarin kétiye kullanimina
tolerans gosteriimez.

Bununla birlikte, sirket arazisi icinde silah kullanimi yasagi dahil
tum diger saglk ve guvenlik politikalarina Calisanlarin uymalari
gerekmektedir. Calisanlar, Lear Intranet tzerinden sirketin
saglik ve giivenlik politikalarina erisebilir veya yerel insan
Kaynaklari temsilcisinden bir niisha alabilirler.
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Surduralebilirlik

Surdurdlebilirlik genel olarak "gelecek nesillerin kendi
ihtiyaglarini kargilayacak guglerinden taviz vermeden
bugunun ihtiyaglarini kargilamaktir." Lear'da bu tanim
tikettigimiz, drettigimiz ve israf ettigimiz seylerdeki
kararimizin bugtniin toplumuna ve gelecek nesillere
sosyal etkisi olacagini kabullenmektir. Lear’in
surdurdlebilirlik girisimi, toplumlarimizin saghk ve
canliligini korurken daha iyi ve akilli yontemler bulmaya
dayanir.
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Farkhlik, Esit Firsat ve Sayqgi

Lear'daki hedefimiz is birligini, etkilesimi, toleransi ve saygiyi
artiracak bir cevre yaratmak ve surdirmektir. En iyi kalite
artnleri ve hizmetleri sunmanin en iyi yolunun, mimkin olan en
iyi calisanlardan olusan guclu ve farkl bir ekip olusturmak
olduguna inaniyoruz. Farkli tecribelere, gegmislere, etnik
kdkenlere, kultirel ydnelimlere ve inanglara deger veriyor;
musterilerle, tedarikgilerle, ¢alisanlarla ve digerleriyle saygili ve
karsilikli fayda saglayan iligkiler gelistiriyoruz.

Sirketin Tacizsiz Is Yeri Politikasi'nda da belirtildigi gibi,
istihdamin tim yonlerinde esit firsat saglamaya bagliyiz ve
herhangi bir ayrimcilik veya tacize tolerans gostermeyecegiz.

Sirket, herhangi bir zorla ¢alistirma veya ¢ocuk is¢i kullanimini AYRIMCILIK VE TACIZ ORNEKLERI

ya da yolsuz ve yozlagsmis is uygulamalarini yasaklayan Kuresel
isglicti Standartlarini benimsemektedir. Bununla birlikte, Sirketin

Irk, cinsiyet veya etnik kdken ile ilgili asagilayici

Kuresel Satin Alma Hukim ve Sartlari, tim Lear tedarikgilerinin yorumiar
ve alt yiiklenicilerinin herhangi bir zorla caligtirma veya gocuk Nahos cinsel gelismeler
isci kullanimini ya da yolsuz ve yozlasmis is uygulamalarini istenmeyen fiziksel temas
yasaklar.
Asagilayici ya da cinsel odakl resim veya
Calisanlarin dernek 6zgiirliigl haklarina karismamak Sirket hareketlerin gorsel teshiri
politikasidir. Dahasi, isgucu iligkileriyle ilgili olarak Sirketin Gz korkutucu veya asagilayici yorumlar, sakalar

durusu, Calisanlarin yasa disi mudahale olmadan yasal tabanh
kuruluslarla bagli ortaklik kurmayi se¢gme veya segmeme
haklarina sahip olduklarini kabul etme yonundedir. Sendikalarin
oldugu yerlerdeki Sirket politikasi, onlarla adil bir sekilde
anlasmak, amagli olan ve dismanca olmayan bir tutumla
muzakere gerceklestirmektir.
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Kurallardan Feragat

Sirketin yonetim idarecileri veya direktorlerin bu Kurallara uymaktan
feragat etmeleri yalnizca Qirketin Yonetim Kurulu veya Yénetim Kurulu

adina hareket eden Kurul Komitesi tarafindan gerceklestirilir ve
yasalarin ve New York Borsasi'nin borsa kayit kosullarinin gerektirdigi
boyutta ivedilikle agiklanir. Diger tim Calisanlarin bu Kurallardan
feragat etmeleri yalnizca Sirketin Legal Department (Hukuk Dep.)
birimi tarafindan gerceklestirilebilir.

Uyumluluk Programini Izlemek

Sirket, dogrudan Sirket'in Yonetim Kurulu'nun Denetleme
Komitesine rapor veren bir Uyumluluk Komitesinin gozettigi bir
uyumluluk programi ile; Kurallar ve is yeri insan haklarini etkileyen
diger politikalari izler ve uygular. Sirket ayni zamanda, uygunluk
programlarinin verimliligini dizenli olarak degerlendirir.
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Calisan Taahhudu

Lear Kurallari, dogru olani yapmaya gdsterilen baghlig: temsil
eder. Lear'da calisirken veya Lear'i temsil ederken bu baglihgda
uyacaginizi, iginize uygulanan standartlari ve talimatlari
anlayacaginizi ve bunlari daima uygulayacaginizi kabul edersiniz.
Bu standartlari izlemekte basarisiz olan veya Lear'in faaliyet
gosterdigi tim bdlgelerde uygulanan yasa, kural ve yonetmeliklere
uymayan ¢aligsanlar kendilerini ve Lear'i riske atarlar.

Faaliyetlerinize uygulanan yasalar
hakkinda sorulariniz varsa yoneticinize,
yerel insan Kaynaklar iiyesine, legal
department (hukuk dep.) veya Corporate
Compliance (Kurumsal Uygunluk)
birimlerine danisin.

everyONE@
LEAR acts with integrity.
O rear

Gegerlilik 13 September 2019
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